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Auf einen Blick.

DEW21 GmbH
Bilanzsumme Mio. Euro 773,0
Anlagevermogen Mio. Euro 610,6
Investitionen Mio. Euro 10,2
Abschreibungen Mio. Euro 8,3
Umlaufvermadgen Mio. Euro
Stammkapital Mio. Euro

Riicklagen Mio. Euro

Umsatzerlose

Strom? Mio. Euro
Erdgas?® Mio. Euro

Wasser Mio. Euro

Fernwarme Mio. Euro

Nahwarme Mio. Euro

davon Auszubildende

Dortmunder Stadtwerke AG

innogy SE

Menge gesamt Mio. kWh 2.571,9

Menge gesamt Mio. kWh 3.390,4

Menge gesamt

Menge gesamt Mio. kWh

Menge gesamt

"ohne Finanzanlagen

2inkl. Stromsteuer

Jinkl. Energiesteuer

“in aktive Vollzeitkrafte umgerechnet
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Der Konzern in Zahlen

2012 2013 2014 2015 2016
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
SOemtvekemmahien
Umsatzerlose 994,1 1.079,4
Strom 592,6 (74:
Gas 234,9 258,5
Wasser 90,4 921
Fernwarme 271

Nahwéarme

Konzernjahresiiberschuss -37,0
EBIT 87,4 104,1 51,4 26,0 86,5
Anlagevermogen 924,8 932,6 939,6 846,5 887,33

Umlaufvermégen ?
Eigenkapital
Fremdkapital

Bilanzsumme J b 1.118,3 1.067,8 1.016,2 1.083,7

Inve onen in Sachanlagen u.
Immaterielle Vermogensgegenstande ¥

Investitionen in Beteiligungen ® 0 (0] 31,9 4,0 0
Abschreibungen 41,9 42,5 40,5 38,4 39,3

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Davon Auszubildende

Eigenkapitalquote ©

Umsatzrentabilitat (RoS) ?

" Umsatzerl6se ohne Strom- und Energiesteuer

2 Ohne aktive latente Steuern, aktive Rechnungsabgrenzungsposten und aktiven
Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung

3 Ohne Investitionszuschiisse, Ertragszuschiisse und Baukostenzuschiisse

4 Ohne geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

% Investitionen in verbundene Unternehmen und in Beteiligungen; ohne Ausleihungen

® Inkl. 2/3-Anteil Investitionszuschiisse, Ertragszuschiisse und Baukostenzuschiisse

7 Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit/Umsatz
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Vorwort
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fuhrung.




Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2016 war mit hohen Herausforde-
rungen fiir die Energiebranche verbunden.
Der sich weiter verscharfende Wettbewerbs-
markt flihrte 2016 bundesweit zu starken
Belastungen bei den Energieunternehmen
und das hochkomplexe Zukunftsprojekt
Energiewende fordert besonderen Einsatz
und Investitionen.

DEW21 hat die Herausforderungen sehr erfolg-
reich gemeistert: Trotz hartem Wettbewerb
auf dem Dortmunder Markt und aggressiven
Vertriebsstrategien der Konkurrenz konnten
wir ein Jahresergebnis von 62,6 Mio. Euro vor
Steuern vorlegen, das im Kerngeschéaft deut-
lich liber Planniveau liegt.

Wichtiger Erfolgsfaktor fiir das hervorragende
Abschneiden ist die gelungene regionale Ver-
ankerung der Marke DEW21. Mit neuem Image-
auftritt und dem im Sommer 2016 erfolgreich
eingefiihrten neuen Produktangebot mit Vor-
teilswelt und Mehrwertleistungen haben wir
Service und individuelle Wahlmdglichkeiten
weiter optimiert.

DEW?21 liberzeugt mit optimalen Technik-
l6sungen — vom Gewinn der EU-weiten Aus-
schreibung der Dortmunder StraBBenbeleuch-
tung mit innovativer Steuerungstechnologie
bis zur Genehmigung des Aufsichtsrats fiir
das klimafreundliche Nahwarmekonzeptin
der Innenstadt.

Bereits zum 01. Oktober 2015 ist die 100-prozen-
tige Tochter Dortmunder Netz GmbH (DONETZ)
als grof3e Netzgesellschaft an den Start gegan-
gen. Sie hat sich 2016 als wichtige Ertragssaule
erwiesen und die von der Bundesnetzagentur
regulatorisch zugestandene Rendite erwirt-
schaftet.

Entscheidend fiir die heute so erfolgreiche
wirtschaftliche Performance von DEW21 ist
aufBerdem die Tatsache, dass das Unternehmen
bereits im Jahr 2011 eine wichtige strategische
Neupositionierung vorgenommen hat.

Dortmund, 31.Marz 2017

Das damals eingeleitete Exzellenzprogramm
konnte zum Jahresende 2016 erfolgreich been-
det werden.

Mehr als 170 Effizienz- und Strukturierungs-
mafBinahmen wurden dabei realisiert und
fiihren zu einer jahrlichen Ersparnis von gut
25,0 Mio. Euro.

Als kommunales Unternehmen libernimmt
DEW21 dabei weiterhin besondere gesellschaft-
liche Verantwortung. Die Energiewende treiben
wir engagiert voran und haben im Sommer
2016 bei der installierten Windkapazitat die
100-MW-Marke tiberschritten. Wichtige gesell-
schaftliche Projekte und Initiativen in unserer
Stadt kénnen mit der Unterstiitzung des Lokal-
patrioten DEW21 rechnen.

Ohne eine starke, engagierte Mitarbeiterschaft,
die die Entwicklung und Wandlungen mit tragt,
ware dies nicht moglich gewesen. Die Geschéfts-
flihrung ist stolz auf die starke Mannschaft,
die maB3geblich zum Unternehmenserfolg bei-
getragen hat.

Mit dem erfolgreichen Handeln in 2016 kann
DEW?21 einen wesentlichen Beitrag fiir die
Starkung der kommunalen Infrastruktur leisten
und gleichzeitig Freirdume fiir die zu erwarten-
den Herausforderungen schaffen. So rechnet
DEW21 im hart umkampften Wettbewerb
trotz aller Mehrwertleistungen mit sinkenden
Marktanteilen. Die Verdnderungen energie-
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen und
eine grundlegende Anderung der Kundenbe-
ziehungen durch die Digitalisierung miissen
bewaltigt werden. Sonderthemen wie die vor-
fallige Ablosung der GEKKO-Darlehen und

der Gasspeicher Epe, der sich durch den allge-
mein negativen Trend in der Speicherung
nicht den Ursprungsprognosen entsprechend
entwickelt, wirken sich zusatzlich belastend
aus.

Mit zukunftsorientierter Strategie und einer

Fortsetzung des Effizienzkurses setzt DEW21
alles daran, auch zukiinftig die in das Unterneh-
men gesetzten hohen Erwartungen zu erfiillen.

Dortmunder Energie- und Wasserversorgung GmbH

Die Geschaftsfiihrung

L. A

Peter Flosbach

Manfred Kossack

Vorwort der Geschéftsfiihrung
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Bericht des
Aufsichtsrates.




Der Aufsichtsrat der Dortmunder Energie-
und Wasserversorgung GmbH (DEW21) hat im
Geschaftsjahr 2016 die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenom-
men. Die Geschéftsfiihrung hat den Aufsichts-
rat regelmémBig schriftlich und miindlich tiber
den Gang der Geschéfte, die Entwicklung und
Lage der Gesellschaft informiert. Auch Fragen
der Risikolage und des Risikomanagements
wurden eingehend thematisiert.

Der Aufsichtsrat hat auf dieser Grundlage und
im Rahmen seiner vier Sitzungen im Geschéfts-
jahr 2016 die Geschéftsfiihrung liberwacht,
sowie Geschéaftsvorgange von besonderer Be-
deutung eingehend beraten. Das Prasidium
des Aufsichtsrates hat in seinen Sitzungen die
Tatigkeiten und Aufgaben des Aufsichtsrates
unterstiitzt und vorbereitet.

Unter anderem wurden folgende wesentliche
Beschliisse in 2016 gefasst:

- In seiner Sitzung am 18. Mérz 2016 gab der
Aufsichtsrat die Konzeption und die not-
wendigen finanziellen Mittel fiir das Folge-
jahr frei, um die Warmeversorgung der
Dortmunder Innenstadt durch intelligente
Quartierslésungen abzulésen.

- Am 15. November 2016 hat der Aufsichtsrat
einer Anteilsiibernahme der KSBG-Anteile
durch die Dortmunder Stadtwerke AG
(DSW21) zugestimmt.

Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 9. Marz 2017 beschlossen, den
Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung von seinen
Aufgaben zu entbinden.

Im Aufsichtsrat kam es zu folgenden perso-
nellen Veranderungen:

-> Ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder:
Dr. Arndt Neuhaus (Austritt: 29.02.2016)

-> Neue Aufsichtsratsmitglieder:
Hildegard Miiller (Eintritt: 01.05.2016)

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der
Dortmunder Energie- und Wasserversorgung
GmbH fiir das Geschéaftsjahr 2016 sind unter
Einbeziehung der Buchfiihrung durch die von
der Gesellschafterversammlung am 16. Juni
2016 beauftragte Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft PricewaterhouseCoopers GmbH, Essen,
gepriift worden.

Der Bestéatigungsvermerk wurde ohne Ein-
schrankung erteilt. Der Aufsichtsrat hat den
Priifungsbericht zustimmend zur Kenntnis
genommen.

Der Aufsichtsrat hat den Entwurf des Jahres-
abschlusses und des Teilkonzernabschlusses
in seiner Sitzung am 9. Mérz 2017 diskutiert.
Nach dem abschlief3lenden Ergebnis seiner
Priifung des finalen Jahresabschlusses, Teil-
konzernabschlusses und Lageberichtes in
der Sitzung am 13. Juni 2017 erhebt er keine
Einwendungen und empfiehlt der Gesellschaf-
terversammlung, den von der Geschéftsfiihrung
aufgestellten Jahresabschluss fiir das Ge-
schéaftsjahr 2016 festzustellen.

Im Namen des gesamten Aufsichtsrates danke
ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
die sich im vergangenen Jahr tatkréaftig und
loyal fiir den Erfolg und die Zukunft des Unter-
nehmens eingesetzt haben.

Dortmund, im Juni 2017
Fiir den Aufsichtsrat

(e ih Feme

Ullrich Sierau, Vorsitzender

Bericht des Aufsichtsrates
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DEW21

Bericht liber das Geschéftsjahr 2016




Wandlungsfahig fiir die Kunden

Wettbewerb, Digitalisierung, individuelle
Lebenswelten und Kundennutzen: Der allum-
fassende Trend zur Digitalisierung wird die
Art der Kundenbeziehungen, die Arbeitsweise
der Dortmunder Energie- und Wasserver-
sorgung GmbH und die Zusammenarbeit mit
Partnern und Zulieferern grundlegend veran-
dern. Ein tiefgehender Wandel, dem sich
unser Unternehmen bereits friihzeitig stellt.

DEW21 punktet dabei mit konsequenter
Kunden- und Serviceorientierung. Frei nach
dem Motto ,,Wettbewerb braucht Vorteile“
wurde im Juni 2016 die neue DEW21-Produkt-
welt vorgestellt, die es den Kunden ermdg-
licht, ein Energieprodukt individuell auf die
eigenen Bediirfnisse und Erwartungen zuzu-
schneiden und sich Mehrwerte zu sichern.
Mit dem neuen Produktbaukasten liefert
DEW21 ihren Kunden die Leistungen, die sie
heute schon aus anderen Branchen kennen.
Standige Verfligbarkeit eines Kommunika-
tionskanals, ein benutzerfreundlicher Self-
Service, hohe Qualitat der Auskunft, einfache
und schnelle Produkt- oder Angebotswechsel
sowie individuell buchbare Zusatzleistungen
gehdren dazu. Ausgangspunkt sind drei Kern-
produkte, die sich hinsichtlich ihres Leistungs-
und Mehrwertumfangs differenzieren. Die
Produktpalette reicht vom giinstigen Basis-
produkt bis zur Rundumsorglos-Versorgung
mit besonders personlichem Service und
zahlreichen Inklusivleistungen wie kostenlosen
Handwerkerdiensten oder vergiinstigten
OPNV-Tickets.

»Bundesweit preiswiirdig” wertete im Jahr
2016 deshalb auch das »Deutsche Institut fiir
Service-Qualitét« bei seiner im Auftrag des
Nachrichtensenders n-tv durchgefiihrten
Studie. DEW21 gehorte zu den Top 3 der fair-
sten regionalen Stromanbieter in Deutsch-
land. In der Kategorie ,,Stromanbieter regional”
wurden 27 Unternehmen von Kunden bewertet.
DEW21 belegte den dritten Platz und wurde
mit dem ,,Deutschen Fairness-Preis 2016
ausgezeichnet. Im Fokus der Kunden-Befra-
gung standen das Preis-Leistungs-Verhéltnis,
die Zuverlassigkeit und die Transparenz der
Unternehmen.

Erfolgreich im Markt

Trotz deutlich negativem Branchentrend hat
sich DEW21 auch im Jahr 2016 wieder erfolg-
reich geschlagen und ein Jahresergebnis von
62,6 Mio. Euro vor Steuern vorgelegt.

Grund fiir das erfolgreiche Bestehen am Markt
ist, dass die Kunden die Vorziige des kommu-
nal verankerten Anbieters mit bundesweitem
Angebot schatzen. Allein in Dortmund hat
DEW21 nach wie vor einen Marktanteil bei den
Strom-Haushaltskunden von 82,7 Prozent
sowie bei den Erdgas-Haushaltskunden von
81,4 Prozent. Insbesondere im Kleingewerbe
hat DEW21 wieder Kunden hinzugewonnen.

Fiir die DEW21-Kunden zahlt sich die erfolg-
reiche langfristige Beschaffung des Unterneh-
mens aus. Die Preisnotierungen der Energie-
markte Strom und Erdgas steigen seit Mitte
2016 wieder an. Bei DEW21 steht demgegen-
Uber bereits fest: Das Unternehmen kann die
Strom-und Erdgaspreise fiirihre Kunden im
gesamten Jahr 2017 auf dem bereits abge-
senkten Niveau halten.

Uber DEW21
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Beweglich fiir die Energiewende

Seit 1996 mit AIRWIN die erste Dortmunder
Windkraftanlage in Betrieb gegangen ist, hat
DEW21 bundesweit jede Menge Wind fiir die
Energiewende nutzbar gemacht.

Im Sommer 2016 lag die installierte Windkapa-
zitat des Unternehmens bereits bei 109 MW
und leistete eine durchschnittliche jahrliche
Stromerzeugung von rund 220 GWh. Gut fiir
die Umwelt: Damit kdnnen rund 168.000 Tonnen
CO, im Jahr eingespart und umgerechnet rund
63.000 Durchschnittshaushalte mit umwelt-
freundlichem Strom aus Windenergie versorgt
werden. Méglich machte das derin 2016 fertig
gestellte neue 21 MW-Windpark mit sechs
Anlagen im Mecklenburg-Vorpommerschen
Plauerhagen, den DEW21 gemeinsam mit Part-
ner eno energy innerhalb von nur neun Monaten
Bauzeit errichtet hat.

Aktuell belegt DEW21 mit einer jahrlichen
regenerativen Erzeugung von knapp 265 GWh
und 125 MW Leistung den zweiten Platz unter
den Kommunalversorgern in Nordrhein-West-
falen und gehért auch bundesweit mit dem
siebten Rang zu den Top 10. Zum Portfolio
gehoren neben der Windkraft das Deponiegas
mit 3,9 MW Kapazitat und 18 GWh Produktion,
die Wasserkraft mit 7,2 MW Leistung und

21 GWh Produktion und die Photovoltaik mit
5,2 MW installierter Leistung und 4,6 GWh
Produktion.

Der Ausbau der Windkraft steht weiterhin

auf der DEW21-Agenda, auch wenn die EEG-
Novellierung eine deutliche Marktverknap-
pung und sinkende Wirtschaftlichkeit fiir
neue Windprojekte zur Folge hat. DEW21 halt
nach wie vor an dem Ziel fest, bis zum Jahr
2020 einen Anteil von 25 Prozent des Stroms
in eigenen regenerativen Anlagen zu erzeugen.
Investitionen von 150,0 Mio. Euro sind dafiir
noch vorgesehen.

Bericht liber das Geschéftsjahr 2016

Tatkraftig in der Technik

In der Technik sind neue Geschéftsfelder und
Lésungen gefragt, insbesondere im Kontext
des Generationenprojektes Energiewende
und sich verandernder Markte. Die erfolgrei-
che Innovationsoffensive ,,Technik 2.0 bei
DEW21 und ihrer Netztochter Dortmunder
Netz GmbH (DONETZ) zielte mit insgesamt
mehr als 20 Teilprojekten darauf, die Qualitat
und Effizienz der technischen Prozesse weiter
zu erhéhen sowie neue Geschaftsmodelle,
Produkte und technische Dienstleistungen zu
erschlieBen — z.B. in klimafreundlichen Koope-
rationen. Durch das Programm konnte die
Innovationskraft weiter gestarkt werden, um
den nachhaltigen Erfolg der Unternehmen

zu sichern.

DONETZ ist eine stabile Ertragssaule fiir
DEW21. Die 100-prozentige Netztochter
erreicht, auch im Vergleich zu anderen Netz-
betreibern, hervorragende Leistungszahlen.

Wahrend die Bundesnetzagentur als jahrlichen
Durchschnitt der Nichtverfiigbarkeit 12,7
Minuten fiir das Jahr 2015 festgehalten hat,
muss die DONETZ lediglich eine Ausfallzeit
von 7,0 Minuten im Dortmunder Netz melden.
Der sogenannte SAIDI-Wert ist eine Mess-
grof3e fiir die ungeplanten Unterbrechungen
der Stromversorgung eines Jahres. Die
DONETZ-Unterbrechungszeiten liegen bei
nur 3,6 Minuten in der Niederspannung und
nur 3,0 Minuten in der Mittelspannung.

Die Storungszahlen der vergangenen fiinf
Jahre zeigen auf3erdem, dass es im Dortmunder
Netz zu immer weniger Ausfallen ggkommen
ist. Flir 2016 zeichnet sich bereits ab, dass der
Wert sogar noch geringer ausfallen wird.



Exzellent aufgestellt

Fiir die zukunftsfahige Aufstellung des Unter-
nehmens hat DEW21 bereits 2011 mit dem
Exzellenzprogramm eine wichtige strategi-
sche Neupositionierung vorgenommen, die zum
Jahresende 2016 erfolgreich abgeschlossen
werden konnte. Mittlerweile sind 170 Effizienz-
und Strukturierungsmafinahmen realisiert
worden und fiihren zu einer jahrlichen Erspar-
nis von gut 25 Mio. Euro. Fiir die Zukunft hat
der Aufsichtsrat von DEW21 bereits die Bildung
von Riickstellungen fiir ein neues Altersteil-
zeitprogramm genehmigt.

Neue Geschéftsfelder hat DEW21 schnell im
Blick. Dazu gehéren die Chancen, die sich aus
der Energiewende ergeben. Mit seiner Geneh-
migung hat der Aufsichtsrat 2016 den Weg frei
gemacht fiir das neue Warmekonzept in der
Dortmunder City und ebenfalls im Jahr 2016
begannen die Planungen fiir das wohl gréfite
Projekt der kommenden Jahre und ein in dieser
Gréf3enordnung weltweites Novum: Die Um-
stellung der dampfgestiitzten Fernwarmever-
sorgung in der Innenstadt Dortmunds auf
innovative Nahwarme-Quartierslésungen.
Bis 2022 sollen mindestens sechs Quartiere
entstehen, deren Herzstiick jeweils eine indi-
viduell ausgelegte Energiezentrale mit gas-
befeuerten KWK-Anlagen ist. Wesentlicher
Erfolgsfaktor wird die enge Kooperation von
DEW21 mit der Stadt, der lokalen Wirtschaft
und der Wissenschaft sein. Auch die Bevolke-
rung wird von Beginn an durch Informations-
veranstaltungen in den umweltfreundlichen
Umbauprozess mit einbezogen.

Sichtbar in der Stadt

Mehr als 51.000 Leuchten sorgen fiir Licht in
unserer Stadt. Seit Unternehmensgriindung
im Jahr 1995 hat DEW21 die Wartung, Pflege
und Erneuerung fiir die Stadt Dortmund liber-
nommen und hatte auch beim EU-weiten Aus-
schreibungsverfahren um den Beleuchtungs-
vertrag im November 2016 gemeinsam mit
dem Dienstleistungs- und Systemanbieter
SAG Deutschland wieder die Nase vorn. Das
»Konsortium Straflenbeleuchtung Dortmund
(StraBelDo)“ der Partner wird daher im Auf-
trag der Stadt in den kommenden acht Jahren
das Dortmunder Stadtgebiet mit innovativen
LED-Leuchten und intelligenter Dimmtechno-
logie modernisieren.

Fiir die Aufriistung im Sinne eines zukunfts-
fahigen Effizienzstandards nimmt die Stadt
Dortmund iiber 30 Mio. Euro in die Hand.
Angestrebt ist ein Einsparpotenzial von 40
bis 60 Prozent kWh und CO, pro Jahr. Herz-
stiick des neuen Beleuchtungsmanagements
ist eine intelligente Datenbank, die nicht nur
Planungs- und Dokumentationswerkzeug
flir DEW21 und SAG ist. Sie bildet zudem eine
Informationsplattform in Echtzeit fiir die
Dortmunder Biirgerschaft, die per Internet
Lampenstérungen sehen bzw. melden kann.

Uber DEW21
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Engagiert fiir Dortmund

Fiir eine soziale Stadt setzt sich DEW21 seit
Unternehmensgriindung ein. Viele wichtige
Initiativen und Projekte kénnen auf langjahrige
Unterstiitzung des kommunalen Energieunter-
nehmens setzen. Dazu gehort das Fanprojekt
Dortmund e.V., das von DEW21 bereits seit

20 Jahren unterstiitzt wird. Das sozialpada-
gogische Projekt engagiert sich fiir den gewalt-
freien und fairen Umgang rund um den Fuf3-
ball, wobei das besondere Augenmerk dem
Abbau von extremistischen Orientierungen,
Vorurteilen, Feindbildern und speziell even-
tuell vorhandener Ausléanderfeindlichkeit gilt.

Seit zehn Jahren und damit von Beginn an un-
terstiitzt DEW21 auch das gewaltpréaventive
Schulprojekt ,,Hilfe, bevor es brennt“. Férde-
rung sozialer Kompetenz steht im Mittelpunkt
der Veranstaltungen an Dortmunder Grund-
schulen, die vom psychologischen Beratungs-
dienst der Stadt Dortmund begleitet werden.

Auch die Férderung von Kulturevents hat bei
DEW21 bereits lange Tradition: Seit 2001
unterstiitzt das Unternehmen die DEW21-
Museumsnacht, bei der jahrlich Zehntausende
bis tief in die Nacht Dortmunder Museen und
Kulturtempel besuchen. Der DEW21-Kunst-
preis ging 2005 an den Start und ist heute in
Kooperation mit dem Dortmunder U die renom-
mierteste Auszeichnung der Region. Der erfolg-
reiche Bandwettbewerb ,,Dortmund Calling”
unterstiitzt schon seit 2012 die regionale
Rockszene. Nachhaltiger Neuling unter den
Sponsoringaktivitaten warim Jahr 2016 das

1. Dortmunder Trash Up!-Festival, das fiir
einen bewussteren Umgang mit irdischen
Ressourcen wirbt und aus vermeintlichem
Abfall neues Design entstehen lasst — ganz
im Sinne einer nachhaltigen Stadt.

Bericht liber das Geschéftsjahr 2016

Aktiv fiir die lokale Energiewende

Die Energiewende ist eine unserer wichtigs-
ten Zukunftsaufgaben, die DEW21 aktiv und
engagiert mitgestaltet. Neben eigenen Projek-
ten mit Partnern aus Wissenschaft und For-
schung ist DEW21 aktives Mitglied im Konsul-
tationskreis Energieeffizienz und Klimaschutz
der Stadt Dortmund (KEK), der die vielen
Dortmunder Klima- und Energieaktivitaten,
Projekte und Programme biindelt und die ver-
schiedensten gesellschaftlichen Gruppen im
Dialog zusammenbringt. Dariiber hinaus hat
das Unternehmen federfiihrend gemeinsam
mit zahlreichen Akteuren aus der Dortmunder
Bildungslandschaft am Projekt ,,Bildungsinitia-
tive Energiewende (BInE)* aus dem Masterplan
der Stadt Dortmund mitgearbeitet.

Die Energiewende braucht alternative Mobili-
tat. In 2016 wurde unsere Stadt mit DEW21-
Hilfe weiter elektrifiziert. Bereits im Januar
hat die Stadt Dortmund die neue Fahrrad-
station am Hauptbahnhof mit 10-Pedelec-
Ladepunkten von DEW21 erdffnet. Seit April
istauch problemloses ,,Nachtanken in der
City moglich, denn die Stadt Dortmund und
DEW21 richteten drei neue Stromladeséaulen
fiir Pedelecs in der Stadtmitte ein. Die Stadt
tibernimmt den Betrieb, DEW21 hat mit ihrer
Unterstiitzung dafiir gesorgt, dass die vier
Meter hohen Séulen, die Energie liber Solar-
panels bereitstellen, beschafft werden konnten.
Auf Unterstiitzung von DEW21 konnte sich
auch das 1. Dortmunder E-Bike-Festival ver-
lassen, das im Friihjahr 2016 liber die Biihne

ging.

Dortmund hat heute in Sachen Elektromobili-
tat die Nase vorn. Mit knapp 180 Ladepunkten
fiir Elektrofahrzeuge hat unsere Stadt den
dichtesten Bestand an Ladeséaulen in Deutsch-
land und ist damit auch in Europain einer fiih-
renden Position. Bereits seit 2013 libernimmt
DEW21 mit derim Masterplan Energiewende
entstandenen Position des Dortmunder Elektro-
mobilitatslotsen eine zentrale Anlaufstelle
fiir die Beratung.



Parat fiir den Nachwuchs

Kinder und Jugendliche sind unsere Zukunft.
Genau aus diesem Grund unterstiitzt DEW21
Bildungsangebote fiir verschiedenste Alters-
gruppen in Zusammenarbeit mit Schulen,
padagogischen Einrichtungen und Wissen-
schaftlern. Ziel ist, bereits bei Kindern ein
Bewusstsein fiir den verantwortungsvollen
Umgang mit Energie und Ressourcen zu
schaffen.

Die Klimawerkstatt von DEW21 und das Dort-
munder Kinder- und Jugendtechnologie-
zentrum (KITZ.do) besuchen jahrlich rund
1.750 Heranwachsende — von der Grundschule
bis zur Klasse 10. Sie lernen hier ,,von klein
auf*, wie Energie gespart und das Klima ge-
schiitzt werden kann.

Schiilerinnen und Schiiler von der Grundschule
bis zur Oberstufe besuchen auch das Zeitungs-
projekt Schulticker der Ruhrnachrichten, das
DEW21 seit dem Jahr 2002 unterstiitzt. Sie
bekommen die Tageszeitung ein Jahr lang in
ihre Klasse geliefert und schreiben auch selbst,
zum Beispiel liber die Energie- und Wasser-
versorgung und das Umwelt- und Klimaengage-
ment in ihrer Stadt.

Wissen liber Energie und Wasser bietet das
Seminar fiir Arbeits- und Wirtschaftserziehung
(SAW), das jahrlich von rund 6.250 jungen
Erwachsenen in der Sekundarstufe lund Il
besucht wird. DEW21 gibt ihnen Einblicke in
die Arbeits- und Wirtschaftswelt eines Energie-
unternehmens.

Durch Schulpartnerschaften fordert DEW21
den aktiven Dialog zwischen Schule und
Unternehmen, um den Ubergang in die Berufs-
ausbildung mit Infoveranstaltungen, Betriebs-
erkundungen und Praktika zu starken. Mit der
Teilnahme am Girls Day und der Nacht der
Ausbildung erhalten interessierte Jugendliche
Informationen rund um Berufswahl und
-einstieg. Neu in 2016 war das MigrAzubi-Pro-
jektvon DEW21 und DSW21 in der Zentralen
Ausbildungswerkstatt, das jungen Fliichtlingen
die Moglichkeit gab, sich in einem Ferienwork-
shop liber das Thema Ausbildung zu informieren.

Uber DEW21
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PASSGENAU

Konsequente Kundenorientierung ist unser Credo. Der
neue DEW21-Produktbaukasten liefert passgenauen
Service — vom Basisprodukt bis zur Rundumsorglos-
Versorgung. Fur das »Deutsche Institut fur Service-
Qualitat« gehorte DEW21 damit 2016 bundesweit zu den
Top 3 der fairsten regionalen Stromanbieter.







Bei DEW21 am Gunter-Samtlebe-Platz und an zwei
weiteren Orten in der City machen neue Rad-Tankstellen
E-Biker mobil. DEW21 beschaffte die vier Meter hohen
Saulen, die die umweltfreundliche Energie Uber Solar-
panels bereitstellen. Die Solarenergie wird Uber Akkus
in den Saulen gespeichert und macht taglich bis zu elf
Pedelec-Ladungen moglich. Gemeinsam mit der Stadt
mochte DEW?21 alle Facetten der E-Mobilitat fordern.









NACHHALTIG

Mit dem Windpark Plauerhagen hat DEW21 im Sommer 2016 die
100 MW-Marke geknackt! Die installierte Windkapazitat liegt bei
109 MW und einer durchschnittlichen jahrlichen Stromerzeugung
von rund 220 GWh. Damit konnen jahrlich 168.000 Tonnen CO,
eingespart werden.

Auch in Zukunft will DEW21 den Ausbau der Windkraft vorantreiben
und bis 2020 rund 200 Millionen Euro investieren, um den Anteil
des eigenerzeugten Stroms aus regenerativen Quellen zu erhohen.



TEAM
ORIENTIERT

Bereits seit zehn Jahren unterstutzt DEW21 das soziale

Kompetenztraining ,Hilfe, bevor es brennt®, das vom psycho-
§' logischen Beratungsdienst der Stadt begleitet wird. Es lehrt
=

Kinder aus Dortmunder Grundschulen, solidarisch miteinander "
Sk r%ugehen Konflikte gevvaltfrel zu losen und sich gegenseitig | Q‘
rzu Bien. Durch das Sponsoring ven DEW21 konnten schon rund h_

6 200 Heranvvachsende daran teilnehmens: =%







FAIR
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Beim Fanprojekt Dortmund e.V. ist DEW21 als Forderer
bereits seit 20 Jahren im Kader. Das sozialpadagogische
Projekt engagiert sich fur den gewaltfreien und fairen:
Umgang rund um-den FuBlball. Besonderes Augenmerk
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GEMEINSAM -

Im September 2016 lockte die Dortmunder DEW21 Museumsnacht
jede Menge Besucherinnen und Besucher bis spat in die Nacht in
Museen und Kulturtempel. Hauptsponsor DEW?21 gehorte zu den
50 Veranstaltungsorten, die das Dortmunder Highlight mit rund 550
Einzelveranstaltungen wieder so inspirierend machten und offnete

mit eigenem Programm die Pforten des Servicecenters am Gunter-
Samtlebe-Platz.







Dass Dortmund rockt, stellte der Bandwettbewerb ,Dortmund
Calling” im Jahr 2016 wieder lautstark unter Beweis. Knapp 30
Bands aus der Region hatten sich beworben. Der erfolgreiche
Contest geht mit DEW21-Unterstutzung seit 2012 uber die Buhne,

2

um die regionale Musikszene zu fordern.
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Mit Konzerten Lesungen und Ausstellungen lockte der
Sommer am U auch 2016 wieder Kulturflaneure von Juni
bis August in die ehemalige Brauerei. Als Hauptsponsor bot
DEW21 eigene Kulturveranstaltungenan -vom Folkfestival
~otraBenstaub®bis zum Poetry Slam.







SPORTLICH

Als das Deutsche Fuf3ballmuseum im Oktober 2015
an den Start ging, war DEW21 als lokaler Forderer des
Museums im Aufgebot mit ‘dabel. In der exkluswen

Bildungspartnerschaft werden " s che ufid ‘auBer-
efordert, die der

schulische Projekte des Nﬁﬁ ns
Aufarbeitung der Rolle de FUB', a;{sports in unserer
Gesellschaft dienen. *
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NACHTAKTIV

Wo andere langst die Bettkarte stechen, sorgen 51.000
StraBBenleuchten dafur, das Dortmund immer In gutem
Licht erscheint. Bereits seit 1995 sorgt DEW21 im Auftrag
der Stadt Dortmund dafur, dass die Straf3enbeleuchtung
stets gepflegt, gewartet und erneuert wird. 2016 wurde die
bewahrte Partnerschaft nach einer EU-weiten Ausschreibung
iIn Zusammenarbeit mit dem Partner SAG um weitere acht
Jahre verlangert. Ziel ist es, die Beleuchtung mit innovativen
LED-Leuchten und intelligenter Dimmtechnologie weiter zu
modernisieren.



Sl

Erfrischung gefallig? In der warmen Jahreszeit “sorgt
DEW?21_fur Wasser in-den Schmuckbrunnen der-Stadt.
Das inspirierte auch die Musiker der Dortmunder
Philharmoniker zu ,Wassermusik® der ganz eigenen Art.
Uberall in Dortmund stehen auch die 31 DEW21-Trink-
wasserbrunnen fur eine kuhle Pause am Wegesrand bereit.






Lagebericht und
Teilkonzern-
lagebericht 2016.




1 Grundlagen
des Teilkonzerns

1.1 Geschaftsmodell

In den vergangenen Jahren hat sich die
Dortmunder Energie- und Wasserversorgung
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (DEW21)
als wirtschaftlich stabiles und wettbewerbs-
fahiges Energie- und Dienstleistungsunterneh-
men bewahrt. Mit rund 1.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern versorgt der DEW21-Teilkon-
zern téglich 600.000 Menschen und zahlreiche
Unternehmen mit Erdgas, Strom, Warme und
Wasser. Durch die optimale Kombination von
zukunftsweisenden Dienstleistungen und dem
Wissen eines erfahrenen Kommunalversorgers
hat DEW21 sich zum Kompetenzzentrum im
energiewirtschaftlichen Engagement der Stadt
Dortmund entwickelt.

Diese Position zu festigen bleibt auch in Zukunft
das Hauptziel. Unter sich verscharfenden politi-
schen und 6konomischen Rahmenbedingungen
wird unter anderem das Wachstum auflerhalb
Dortmunds zunehmend angestrebt. Dabei
gehoren in erster Linie Kommunen in NRW zu
den Zielgebieten, aber auch in Gro3stédten
wie Berlin, Kéln und Frankfurt konnte DEW21
bereits Erfolge bei der Neukundengewinnung
verbuchen.

Neben der klassischen Energieversorgung
sind die technischen Dienstleistungen ein wei-
teres Wachstumsfeld. Mit dem Angebot von
verschiedenen Energieeffizienzdienstleistungen,
Warme- und Kéltemarktprodukten, Smart-
Meter-Lésungen sowie innovativen Individual-
l6sungen bietet DEW21 eine ,intelligente Ener-
giewelt” von morgen. Seit mehr als 15 Jahren
ist DEW21 bei der Entwicklung von Contracting-
Modellen aktiv. Unternehmen der Wohnungs-
wirtschaft, Industrie, Gewerbe, Handwerk,
Kommunen, 6ffentliche und institutionelle Ein-
richtungen, Krankenhduser und Dienstleis-
tungsfirmen zdhlen zu den Kunden in diesem
Bereich.

DEW21 Gibernimmt als kommunales Unter-
nehmen besondere Verantwortung fiir die
lokale Energiewende. Lokal in Dortmund reali-
siert DEW21 den kontinuierlichen Ausbau der
regenerativen Eigenerzeugung in Form von
Projekten zur Energiegewinnung aus Wasser-
kraft, Deponiegas und Photovoltaik.

AuBerhalb Dortmunds setzt DEW21 insbe-
sondere auf Windkraftinvestitionen an Land,
die sowohl 6kologisch als auch 6konomisch
sinnvoll sind.

1.2 Teilkonzernstruktur

In der Geschéftsstrategie von DEW21 spielt der
Ausbau der regenerativen Energien eine ent-
scheidende Rolle und ist in der unternehmeri-
schen Leitidee fest verankert. DEW21 z&hlt
heute zu einem der gréf3iten kommunalen Erzeu-
ger von erneuerbarer Energie in Deutschland.
Die Umsetzung des Ausbaus der Eigenerzeugung
erfolgt liberwiegend in Tochterunternehmen,
sogenannten Windpark KG’s, assoziierten Unter-
nehmen, Gemeinschaftsunternehmen und
Beteiligungen des DEW21-Teilkonzerns.

Um die Geschéftstéatigkeit von DEW21 und
ihren besonderen Schwerpunkt im Bereich
der erneuerbaren Energien entsprechend dar-
stellen zu kdnnen, erstellt DEW21 freiwillig
einen Teilkonzernabschluss. Insgesamt ergibt
sich folgendes Bild aller Beteiligungen:

Lagebericht und Teilkonzernlagebericht 2016
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Name und Sitz Anteil am Kapital Bewertung

Institut fiir Wasserforschung GmbH (IfW), Dortmund 100,00% Tochterunternehmen Bewertung zu AK

strasserauf GmbH, Diisseldorf 30,00% assoziiertes Unternehmen Bewertung zu AK

Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft mbH, 25,00% assoziiertes Unternehmen Bewertung zu AK
Schwerte

KGBE — Kommunale Gasspeicher 25,00% assoziiertes Unternehmen Bewertung zu AK
Beteiligungsgesellschaft Epe mbH, Gronau-Epe

Beteiligungsgesellschaft Werl GmbH, Essen 49,00% Beteiligung Bewertung zu AK
Stadtwerke Schwerte GmbH, Schwerte 25,00% Beteiligung Bewertung zu AK

Westfélische Wasser- und Umweltanalytik GmbH, 20,00% Beteiligung Bewertung zu AK
Gelsenkirchen

KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft GmbH, Beteiligung Bewertung zu AK
Essen

KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG, 18,00% Beteiligung Bewertung zu AK
Essen

DOKOM Gesellschaft fiir Telekommunikation mbH, Beteiligung Bewertung zu AK
Dortmund

GREEN GECCO - Beteiligungs-Verwaltungs GmbH, 3,09% Beteiligung Bewertung zu AK
Troisdorf

GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, 3,09% Beteiligung Bewertung zu AK
Troisdorf

Bericht liber das Geschéftsjahr 2016



Gesamtabschluss Stadt Dortmund

Konzernabschluss DSW21

Teilkonzernabschluss DEW21

-> DEW21 Windkraftbe-
teiligungsgesellschaft

- DEW21 Verwaltungs-
gesellschaft

-> Erste ENP Windpark
Alzheim

- Windkraft Alsleben 1
-> Windfarm Rothenkopf
- Windkraft Netzbetrieb
-> Windpark Kehrig

-> Windpark Harsahl

- Windfarm 39

-> eno energy Standort 51

-> Dortmunder Netz

-> Wasserwerke
Westfalen

Neben der Teilkonzernmuttergesellschaft
DEW21 umfasst der Konsolidierungskreis
dreizehn Tochtergesellschaften, drei mittels
der Equity-Methode erfasste assoziierte
Unternehmen und ein Gemeinschaftsunter-
nehmen. Der Teilkonzern DEW21 ist in die
Konzernstruktur der Stadt Dortmund bzw.
der Dortmunder Stadtwerke AG eingebunden.

1.3 Wettbewerb

Die seit Jahren sinkenden Borsenpreise fiir
Strom und Erdgas haben zu einem weiterhin
wachsenden Wettbewerbsdruck gefiihrt.
Trotz aggressiver Vertriebsstrategien der Kon-
kurrenz hat DEW21 in 2016 mit ihrer Margen-
politik die Ertragserwartungen erfiillen und
dabei trotzdem einen Marktanteil bei den Haus-
haltskunden im Strom- und Erdgasbezug von
gut 80 % halten kénnen. Zuriickzufiihren ist
dies unter anderem auf die gelungene regio-
nale Verankerung der Marke DEW21 mit dem
neuen Imageauftritt.

Zur Sicherung der Ergebnisse wurden Liefer-
angebote unter Kosten nicht platziert, so dass
trotz der Kundenverluste ein stabiles Vertriebs-
ergebnis erzielt werden konnte.

Stromerzeugung/ Netze Vertrieb
Wassergewinnung

Querschnittsdienste/

Kooperationen

-> DEW21 - rku.it

- StadtEnergie -> Stadtwerke Schwerte

-> KGE

-> Beteiligungs-
gesellschaft Werl

Mit der Einfiihrung des Produktbaukastens und
der Vorteilswelt fiir Privatkunden wurde ein
wichtiger und zukunftsweisender Schritt in
Richtung auf eine moderne Produkt- und Ver-
triebsstruktur unternommen, der die Abwan-
derung der Kunden in Dortmund und Umgebung
abmildern soll. DEW21 rechnet allerdings trotz
aller Mehrwertleistungen mit einem weiterhin
sinkenden Marktanteil in der Stadt, da viele
(auch neue) Wettbewerber ihre Marktposition
durch kurzfristige Kundengewinne verbessern
wollen.

AuBierdem konnte auch in 2016 mit der nach-
weislich ausgelobten Servicequalitét die gute
Kundenbindung unter Beweis gestellt werden.

Im Geschéftskundenbereich wurde mit dem
sehr erfolgreichen Aufbau einer Energieeffi-
zienzberatung auf Honorarbasis ein weiterer
Schritt zur Verlangerung der Wertschépfungs-
kette angelegt.

Das Contracting wéchst leicht und kontinuier-

lich auBerhalb von Dortmund und erfiillt die
Erwartungen.

Lagebericht und Teilkonzernlagebericht 2016
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2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der Weltwirtschaft war in den
vergangenen Jahren wenig dynamisch und
zeigte iiber die einzelnen Okonomien hinweg
ein sehr heterogenes Bild. Seit fiinf Jahren ver-
harrt die Weltkonjunktur mit einem jéhrlichen
Wachstum von rund 3 % auf einem niedrigen
Niveau.®

Waéhrend sich die Situation in den Schwellen-
landern im Jahr 2016 stabilisierte, lief3 die
wirtschaftliche Dynamik in den fortgeschritte-
nen Volkswirtschaften eher nach. Zwar gehen
hier Anregungen von der weiterhin sehr expan-
siven Geldpolitik und zunehmend auch von der
Finanzpolitik aus, jedoch belasten grofie Un-
sicherheiten die konjunkturelle Entwicklung.
Der Jahresbeginn war sowohl von einem aber-
maligen Preisrutsch beim Erdél auf das nie-
drigste Niveau seit zw6lf Jahren als auch von
ungiinstigen Wirtschaftsdaten aus China ge-
pragt. Die damit verbundene Besorgnis lie3 im
Laufe des Jahres aufgrund einer Erholung des
Olpreises und einer robuster werdenden Kon-
junktur in China zwar nach, jedoch sorgte

der Austritt der Briten aus der EU (Brexit) fiir
erneute Unsicherheiten um die Stabilitat der
Banken im Euroraum.® Durch den anstehenden
Austrittsprozess des Vereinigten Kénigreichs
aus der Européischen Union erhoht sich die
konjunkturelle Unsicherheit. In und zwischen
den einzelnen Lédndern wird um die Neuaus-
richtung der Aufgabenverteilung gerungen.
Zudem ist mit dem Wahlausgang in den USA
die ohnehin schon globale Verunsicherung
weiter angestiegen. Die Androhung von Zéllen
und Handelsbeschréankungen steht im Raum,
wodurch das politische und wirtschaftliche
Miteinander erschwert wird.

Hinzu kommen Risiken einer weiterhin nicht
ausreichenden Finanzmarktstabilitat in Euro-
pa.Zahlreiche Banken verfiigen offensichtlich
nicht liber eine hinreichende Eigenkapital-
ausstattung, um erneute Anspannungen aus
eigener Kraft zu liberwinden. Die gegenwartige
globale Geldpolitik schafft in einigen Wirt-
schaftsbereichen zuséatzliche Anpassungslasten
und das Niedrigzinsumfeld birgt zudem die
Gefahr heftiger Wechselkursfluktuationen.”

Bericht liber das Geschéftsjahr 2016

Die Konjunktur im Euroraum hat im zweiten
Quartal 2016 etwas an Schwung verloren (nur
0,3 %). Besonders schwach entwickelten sich
der private Konsum und die gesamtwirtschaft-
lichen Investitionen. Das Bruttoinlandsprodukt
ist nach einem ebenfalls verhaltenen Anstieg
im dritten Quartal des Jahres (0,3 %) auf 0,4 %
angestiegen. Die zunehmende Aufhellung der
Arbeitsmarktsituation und das durch die anhal-
tend niedrige Inflation bedingte Wachstum der
real verfiigbaren Einkommen tragen vor allem zu
einer Stabilisierung des privaten Konsums bei.®

Die Zuwachsrate des realen Bruttoinlandspro-
dukts lag im Jahr 2016 bei 1,9 %. Die deutsche
Wirtschaft hat damit ihre Aufwéartsbewegung
fortgesetzt und zeigt sich weiter in einer soliden
Verfassung. Eine langerfristige Betrachtung
zeigt, dass das Wirtschaftswachstum um einen
halben Prozentpunkt liber dem Durchschnitts-
wert der vergangenen zehn Jahre von +1,4% lag.

Ausschlaggebend fiir die positive Entwicklung
der deutschen Wirtschaft im Jahr 2016 waren
die Steigerungen der privaten Konsumausgaben
(+2,0%) und der staatlichen Konsumausgaben
(+4,2%), deren kréaftiger Anstieg unter anderem
auf die hohe Zuwanderung von Schutzsuchenden
und den daraus resultierenden Kosten zurtick-
zufiihren ist. Auch die Bauinvestitionen stiegen
in 2016 mit +3,1 % kréaftig an.

Auf der Entstehungsseite des Bruttoinlands-
produkts trugen alle Wirtschaftsbereiche zur
Belebung bei. Insgesamt stieg die preisberei-
nigte Bruttowertschépfung gegeniiber dem
Vorjahr um 1,8 %, wobei sich insbesondere das
Baugewerbe mit einem Anstieg von 2,8 %
Uberdurchschnittlich entwickelte.®

Auch der ifo-Geschéaftsklimaindex spiegeltim
Jahresverlauf die zunehmend gute Stimmung
wider. Diese war im August zwar leicht einge-
brochen und fiel von 108,3 Punkten im Juli auf
106,3 Punkte, jedoch waren die Indexwerte fiir
Klima, Lage und Erwartung insgesamt héher
als noch im Vorjahr.™

9 Vgl. Institut fiir Weltwirtschaft (IfW) (2016).

9 Vgl. Institut fiir Weltwirtschaft (IfW) (2016).

7 Vgl. Institut der deutschen Wirtschaft Kln (2016).

8 Vgl. CESifo Group Munich (2016a).

9 Vgl. Statistisches Bundesamt (2017).

19 Daten entnommen aus: CESifo Group Munich (2016b).
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Die im Vergleich zur jlingeren Vergangenheit
hohen privaten Konsumausgaben resultieren
aus kraftigen realen Einkommenssteigerungen
und der niedrigsten Arbeitslosenquote seit der
Wiedervereinigung. Gab es zu Beginn des Jahres
noch 6,7 % Arbeitslose in Deutschland, sank die
Zahl der Erwerbslosen auf 5,8 % im Dezember.
Mit einem Jahresdurchschnitt von 6,1 % ist die
Arbeitslosenquote im Vergleich zum vorherigen
Jahrum 0,3 % gesunken.™

Auch in Dortmund zeigte sich dieser Trend:

Lag die Arbeitslosenquote zu Beginn des Jahres
noch bei 12,4 % sank sie im Laufe des Jahres
auf nur noch 11,1% (in absoluten Zahlen 33.773)
im Dezember. Gegenliber dem Bundesdurch-
schnitt muss bei der Arbeitslosigkeit in Dort-
mund jedoch weiterhin ein signifikant h6heres
Niveau hingenommen werden, auch wenn
dieses, im Vergleich zum vergangenen Jahr,
im Jahresdurchschnitt um 0,6 % niedriger
ausfallt.’?
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W Daten entnommen aus: Destatis Statistisches Bundesamt (2016).

2 Daten entnommen aus: Bundesagentur fiir Arbeit (2016).
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2.2 Energiewirtschaftliche
Rahmenbedingungen

2.2.1 Entwicklung der Energiemérkte in 2016

ol

Im Jahr 2016 fiel der Olpreis auf den tiefsten
Stand seit 2004. Erstmals seit zwolf Jahren
sank er im Januar dieses Jahres auf unter
30 US Dollar pro Barrel. Lag der durchschnitt-
liche Olpreis in der ersten Jahreshilfte noch
bei knapp 41,2 US Dollar pro Barrel, stieg erim
weiteren Jahresverlauf auf durchschnittlich
49 US Dollar pro Barrel.

Der Jahresmittelwert im Jahr 2016 betrug
45,3 US Dollar pro Barrel. Im Vergleich dazu lag
dieserin 2015 noch bei 53,8 US Dollar pro Barrel,
was einem Riickgang von 15,9 % innerhalb ei-
nes Jahres entspricht.

Noch im Jahr 2014 lag der Preis fiir ein Barrel
Ol bei iiber 100 US Dollar.™

Ausschlaggebend fiir diese Entwicklung ist die
Preisbestimmung durch Angebot und Nachfrage.
Das Angebot wird durch verschiedene Lander
bestimmt, die liber gré3ere Olreserven verfiigen.
Die sogenannten OPEC Staaten, zu denen

Brent Roh6l Frontmonat (in US $/bbl)

wichtige Ollzinder wie Kuwait, Iran, Irak und
Saudi-Arabien gehoren, fordern fast 40 % der
weltweiten Olproduktion und halten ca. 75%
der weltweiten Olreserven vor. Die Nachfrage
wird vorwiegend durch verschiedene Raffine-
rien bestimmt, die das Erdél fiir nachgeordnete
Maérkte weiterverarbeiten.

Auch langfristige Faktoren wie die Mengen-
und Preispolitik der OPEC oder die Energie-
und Umweltpolitik kénnen Faktoren fiir eine
Steigerung oder Senkung des Erdélpreises
sein.™

Erstmals seit acht Jahren hat sich nun die
OPEC auf eine Drosselung der Férdermenge
geeinigt, so dass in nachster Zeit ein Anstieg
der Olpreise zu erwarten ist.

Auch der Preis fiir Heizol lag 2016 deutlich unter
dem Vorjahresniveau. Wahrend der durchschnitt-
liche Preis 2015 noch bei 58,2 Eurocent pro Liter
lag, ergab sich fiir 2016 ein Durchschnittspreis
von 48,9 Eurocent pro Liter. Bereits seit 2012
entwickelt sich der Heizélpreis in Deutschland
riicklaufig, so dass Verbraucher aktuell so wenig
wie vor zehn Jahren fiir einen Liter Heiz6l zahlen
miissen.™
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3 Daten entnommen aus: finanzen.net (2016).
4 Vgl. Wallstreet-online (2016).
'8 Vgl. statista (2016).



Erdgas

Nach wie vor gilt Ol als Leitprodukt fiir die
Energiemérkte, wenngleich nicht mehr so
dominant wie friiher. Heutzutage ist mittels
Spotmarkten, Energieborsen oder verfliissig-
tem Erdgas (LNG) Wettbewerb im Gasmarkt
eingezogen.

Der Gaspreis istim Jahr 2016, ebenso wie der
Olpreis, stark gefallen und liegt mit einem
Jahresmittelwert von 15,67 Euro/ MWh fiir
NCG Gas am Terminmarkt fiir Cal 2017 um
22,8% unter dem Vorjahresdurchschnitt
(20,31 Euro/MWh).

Seinen Tiefstwert von 13,31 Euro/ MWh
erreichte der Gaspreis im April, bis erim
weiteren Verlauf des Jahres auf 18,80 Euro/
MWh Ende Dezember anstieg.'®

Der Erdgasverbrauch in Deutschland stiegim
ersten Halbjahr 2016 im Vergleich zum Vorjahr
um knapp 7,0 % auf 494 Milliarden Kilowatt-
stunden an. Ursachen hierfiir waren neben der
kiihleren Witterung vor allem der vermehrte
Einsatz von Erdgas zur Stromerzeugung."

Das Thema ,,Fracking®“war auch im Jahr 2016
ein viel diskutiertes Thema.

NCG Gas Kalenderjahre (in Euro/ MWh)

In Deutschland wurde in 2016 nach monate-
langem Ringen ein weitgehendes Verbot der
umstrittenen Gas-Férdermethode Fracking
beschlossen. Das Parlament beschloss ein
Gesetz, das sogenanntes unkonventionelles
Fracking bis mindestens 2021 verbietet.
Deutschlandweit werden in diesem Zeitraum
lediglich vier Probebohrungen erméglicht,um
bestehende Kenntnisliicken beim unkonven-
tionellen Fracking zu schlieflen und dessen
Auswirkungen auf die Umwelt, insbesondere
den Untergrund und den Wasserhaushalt,
wissenschaftlich zu erforschen.

Fiir alle Fracking-MaBnahmen wird eine ver-
bindliche Umweltvertréaglichkeitspriifung
eingefiihrt.

Ziel dieses Regelungspaketes ist es, Umwelt
und Gesundheit vor den Risiken des Frackings
zu schiitzen, da der Einsatz dieser Technologie
sehr umstritten ist. Mittels hydraulischem
Druck werden beim Fracking liber ein Bohrloch
Risse in dichtem Untergrundgestein erzeugt.
Dazu wird eine sogenannte Fracking-Fliissig-
keit, ein Gemisch aus Wasser, Sand und Chemi-
kalien, mit hohem Druck in das Gestein gepresst,
um so Gase und Fliissigkeiten liber die ent-
standenen Risse zu férdern.'®
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“Fiir das Produkt Natural Gas Futures wird der Settlement-Preis werktaglich
fiir das Folgejahr (Cal 17 entspricht Kalenderjahr 2017) veréffentlicht.

9 Daten entnommen aus: EEX (2016a).
7 Vgl. BDEW (2016a).
'8 Vgl. Die Bundesregierung (2016a).
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Strom

Die Preisentwicklung des Strommarktes ist seit
Jahren riicklaufig. Auch im Jahr 2016 setzte
sich dieser Abwartstrend zunachst weiter fort.
Gleich zu Beginn des Jahres sank der Strom-
preis an der EEX-Borse innerhalb von nicht mal
zwei Monaten um mehr als 5 Euro/MWh auf
20,85 Euro/ MWh Mitte Februar. Im weiteren
Jahresverlauf stieg er dann kontinuierlich an
und erreichte im November seinen Jahreshochst-
wertvon 35,51 Euro/ MWh.

Durchschnittlich 26,60 Euro/MWh betrug der
Preis fiir Strom im Jahr 2016, was im Vergleich
zum Vorjahr (30,94 Euro/MWAh) einen Riickgang
von 14,0% bedeutet.'

Bereits seit 2011 zeigt sich in Deutschland
trotz positiver Wachstumsraten des Brutto-
inlandsprodukts tendenziell ein riicklaufiger
Stromverbrauch. Auch fiir 2016 zeichnet sich
ein leichter Riickgang des Bruttoinlandsstrom-
verbrauchs um 0,4 % ab. Bis Jahresende hat
Deutschland voraussichtlich etwa 592,7 Mrd.
kWh Strom verbraucht (2015:595,1 Mrd. kWh).2?

Gemaf Pressemitteilung des Deutschen Wetter-
dienstes ,,Deutschlandwetter 2016 war das
Jahr 2016 mit einer Durchschnittstemperatur
von 9,6 Grad Celsius um 0,3 Grad kiihler als
das Vorjahr.

In Dortmund lag die Durchschnittstemperatur
bei 10,7 Grad Celsius.

EEX Strom Kalenderjahre Grundlast (in Euro/ MWh)
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9 Daten entnommen aus: EEX (2016b).

2 Vgl. BDEW (2016b).



2.2.2 Entwicklung des nationalen
energiewirtschaftlichen Umfelds

Mit den im Juli 2016 beschlossenen Gesetzes-
vorhaben soll ein neues Kapitel der Energie-
wende aufgeschlagen werden. Aus den Bereichen
erneuerbare Energien, Strommarkt, Energie-
effizienz, Netze und Digitalisierung wurde ein
Gesamtrahmen fiir die Energiewende geschaf-
fen und zugleich die grof3te Reform des Strom-
marktes seit der Liberalisierung in den neunziger
Jahren verabschiedet. Wesentliche Elemente
des Gesetzespakets sind:

Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)

Die Reform des Erneuerbare-Energien-Gesetzes
wird am 01.Januar 2017 in Kraft treten. Das
EEG 2017 ist nun erstmals die Férderung von
erneuerbaren Energien von politisch festge-
setzten Preisen auf wettbewerbliche Ausschrei-
bungen umstellen. Damit soll kosteneffizient
der kontinuierliche und kontrollierte Ausbau
gesichert werden.

Erstmals werden Biirgerenergiegesellschaften
im Gesetz definiert und kdnnen unter erleich-
terten Bedingungen an den Ausschreibungen
teilnehmen.

Ebenfalls wurde im Rahmen des EEG 2017 das
Windenergie-auf-See-Gesetz (WindSeeG)
beschlossen, mit dem fiir Windenergieanlagen
auf See ebenfalls Ausschreibungen eingefiihrt
werden. Aufgrund langer Planungszeiten gelten
diese Ausschreibungen fiir Windparks erst ab
Inbetriebnahme im Jahr 2021. AuBerdem werden
Flachenplanung und Raumordnung, Anlagen-
genehmigung, EEG-Férderung und Netzanbin-
dung besser und kosteneffizienter miteinander
verzahnt.Ziel dieses Gesetzes ist es, die instal-
lierte Leistung von Offshore-Windenergieanlagen
ab dem Jahr 2021 auf insgesamt 15 Gigawatt
bis zum Jahr 2030 zu steigern.2"

Fiir Onshore-Windenergieanlagen gilt
das Ausschreibungsverfahren fiir Projekte,
die bereits die Genehmigung nach dem
Bundesimmissionsschutzgesetz haben.

Ebenfalls wird das Ausschreibungsverfahren
fiir Photovoltaikanlagen mit einer Leistung
gréB3er 750 kW und Biogasanlagen mit einer
installierten Leistung von mehr als 150 kW
kommen.??

21 Vgl. Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
(BMWi) (2016a).

22Vgl.UDI (2016).

23 Vgl. Die Bundesregierung (2016b).

24 Vgl. Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
(BMWi) (2016b).

Weiterhin soll bis 2020 der Anteil erneuerbarer
Energien am Bruttostromverbrauch auf
35% und bis 2050 auf 80 % erh6ht werden.?

Im Jahr 2016 betrug dieser Anteil 32,3 %.%4

Anteil erneuerbarer Energien
am Bruttostromverbrauch (in %)

80,0
65,0
50,0
35,0
31,6 323
17,0
10,2
6,2
3.4

1990 2000 2005 2010 2015 2016 2020 2030 2040 2050

Dabei entfallen folgende Anteile auf die einzelnen
Energietrager:

Bruttostromerzeugung 2016 (in %)

4% 1%

30%

17%
23%

13%

@ Erneuerbare Energien

@ Braunkohle

@® Steinkohle Hausmiill 1%
@ Kernenergie Wasserkraft 3%
® Erdgas PV/Geothermie 6%
@® Sonstige Biomasse 7%
@® Mineraldl Windkraft 13%
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Gesetz zur Weiterentwicklung des
Strommarktes (Strommarktgesetz)

Mit dem Strommarktgesetz sollen die Weichen
fiir einen Wettbewerb von flexibler Erzeugung,
flexibler Nachfrage und Speichern gestellt
werden, um Deutschlands Stromversorgung
kostengiinstig und verlasslich zu halten. Es
werden die Stromhéndler in die Pflicht genom-
men, indem sie eine identische Menge Strom
beschaffen und ins Netz einspeisen miissen,
die sie an den Kunden verkaufen. So ist sicher-
gestellt, dass exakt die Kapazitaten vorgehal-
ten werden, die nachgefragt werden. Damit
soll sowohl die Versorgungssicherheit als auch
eine freie Preisbildung gewéahrleistet werden.

Um die Klimaziele zu erreichen, werden zudem
13% der Braunkohlekapazitaten in Deutschland
in eine ,,Sicherheitsbereitschaft* mit anschlie-
Bender Stilllegung Uberfiihrt.?>

Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende
Das Gesetz zur Digitalisierung der Energie-
wende setzt das Startsignal fiir Smart Grid,
Smart Meter und Smart Home in Deutschland.
Im Fokus steht die Einfiihrung intelligenter
Messsysteme, bei deren Einbau zunéachst
groB3ere Verbraucher und Erzeugungsanlagen
die Vorreiterrolle libernehmen sollen. Das neue
Gesetz soll dabei ein ausgewogenes Verhaltnis
zwischen Kosten und Nutzen des Einbaus
schaffen, indem es klare Kostenregelungen mit
Preisobergrenzen vorgibt. Zudem schafft es
neue verbindliche Schutzprofile und technische
Richtlinien fiir intelligente Messsysteme, um
Datenschutz und Datensicherheit zu gewahr-
leisten.?®

Anreizregulierung

Mit Inkrafttreten der Anreizregulierungsver-
ordnung im Jahr 2007 wurde das System der
Anreizregulierung eingefiihrt, welches den
Netzbetreibern seit dem Jahr 2009 individuelle,
effizienzbasierte Erlésobergrenzen vorgibt.

Im Hinblick auf das in 2016 bestehende Foto-

jahrim Strombereich bildeten Vorbereitungs-
maBnahmen einen Regulierungsschwerpunkt.

Bericht liber das Geschéftsjahr 2016

Im Sommer 2016 haben Bundesrat und Bundes-
regierung der Novellierung der Anreizregulie-
rungsverordnung (ARegV) zugestimmt. Kern-
punkt der Reforménderung ist die Schaffung
eines investitionsfreundlichen Regulierungs-
rahmens fiir den Ausbau der Verteilnetze.
Dabei sind die Punkte Kapitalkostenabgleich,
Effizienzanreize und Tranzparenzvorgaben
zentral. Zur Verbesserung der Investitions-
bedingungen tritt zur Finanzierung der Verteil-
netze an die Stelle pauschaler Budgets eine
vollstiandige Anerkennung der Investitions-
kosten ohne Zeitverzug. Die bisherigen Budgets
der Anreizregulierung in Form von Sockel-
effekt, Erweiterungsfaktor und dem Investiti-
onsfaktor werden abgeschafft.

Der bisherige Effizienzvergleich wird durch
zusatzliche Gestaltungsmaéglichkeiten der
Bundesnetzagentur gestérkt. Um Anreize fiir
den Einsatz effizienter und innovativer Lésungen
zu schaffen, werden effiziente Netzbetreiber
mit einem Bonus belohnt.

Mit Hilfe neuer Verfahrensregeln und Trans-
parenzvorgaben sollen Informationsdefizite
abgebaut und mehr Transparenz geschaffen
werden.?”

Kraft-Warme-Kopplungsgesetz (KWKG)
Bereits zum 01. Januar 2016 trat das novellierte
KWKG 2016 in Kraft.Jedoch war lange unklar,
ob die EU dies liberhaupt notifizieren wiirde.
Erstim August 2016 einigte sich das Bundes-
wirtschaftsministerium mit der wettbewerbs-
rechtlichen EU-Kommission darauf, die Rege-
lungen des KWKG 2016 zumindest fiir 2016
gelten zu lassen. Bereits erfolgte Anlagen-
errichtungen und —modernisierungen werden
folglich Férderungen gemaf der Gesetzesén-
derung erhalten. Die Férderung von KWK-Anlagen
mit einer elektrischen Leistung zwischen einem
und 50 Megawatt werden ab 2017 jedoch voll-
standig auf Ausschreibungsverfahren umge-
stellt. Zudem soll fiir diese Anlagenklasse ab
2017 nur noch die Volleinspeisung forderfahig
sein.?®

29 Vgl. Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
(BMWi) (2016c).

26 Vgl. Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
(BMWi) (2016d).

2 Vgl. stadt + werk (2016).

28 Vgl. BHKW-Forum (2016).(BMWi) (2016b).
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Strompreise

Auch in 2017 werden die staatlichen Steuern,
Abgaben und Umlagen angehoben. Fiir das
kommende Jahr 2017 steigen diese erneut um
gut 4% an und machen etwa 54 % des Haus-
haltsstrompreises aus. Vor allem die Erh6hung
der EEG-Umlage von 6,35 auf 6,88 Cent pro
Kilowattstunde lasst den Strompreis 2017
ansteigen. Diese EEG-Umlage wird jahrlich
durch die Ubertragungsnetzbetreiber nach § 5
AusglMechV ermittelt. Die Elektrizitatsversor-
gungsunternehmen haben dann geméaf § 60 EEG
fiir jede an Letztverbraucher gelieferte Kilo-
wattstunde Strom diese EEG-Umlage an die
Ubertragungsnetzbetreiber zu entrichten.
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Grundsatzlich setzt sich der Strompreis aus
drei Kostenblécken zusammen: den Kosten
fiir Stromerzeugung, Transport und Vertrieb,
den Kosten fiir die Netznutzung und den
Steuern und Abgaben. Lediglich beeinflussbar
durch die Stromanbieter ist der Kostenbestand-
teil fiir Erzeugung, Transport und Vertrieb, der
im Schnitt lediglich 26 % der Gesamtkosten
ausmacht. Die beiden anderen Blécke sind
staatlich veranlasste Preisbestandteile, die
der Stromanbieter nicht beeinflussen kann.
Die Zusammensetzung der staatlich vorge-
gebenen Abgaben, Umlagen und Steuern und
dessen Entwicklung zeigt folgende Grafik 29:
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29 Vgl. BDEW (2016c).

@® Konzessionsabgabe
® §19 StromNEV-Umlage

® EEG-Umlage
@ Offshore-Haftungsumlage

Lagebericht und Teilkonzernlagebericht 2016

49



2.3.Geschéaftsverlauf

Trotz fortwahrender Veranderungen im energie-
wirtschaftlichen Umfeld hat sich der DEW21-
Teilkonzern als wirtschaftlich stabiles Unter-
nehmen bewahrt.

Umsatzentwicklung

Die Umsatzerlése im Teilkonzern fielen im Jahr
2016 um 6,6 % geringer aus als im Vorjahr. Dieser
Riickgang resultiert hauptséchlich aus riick-
laufigen Absatzentwicklungen in allen Sparten
des Energiebereichs, riicklaufigen Handelsge-
schéaften und aus Preiseffekten.

Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter sowie Auszubildenden
im Teilkonzern lag am Jahresende 2016 bei 1.153,
wovon 68 auf das quotenkonsolidierte Gemein-
schaftsunternehmen Wasserwerke Westfalen
(WWW) und 400 auf DONETZ entfallen.

Bei DEW21 stieg die Anzahl der Mitarbeiter von
658 Ende des Jahres 2015 auf 685 im Dezember
2016 (ohne ruhende Arbeitsverhiltnisse).Zum
Jahresende belief sich die Zahl der Auszubilden-
den auf 66.

2.4 Lage
2.4.1 Ertragslage

Ubersicht

Die wirtschaftliche Lage und Entwicklung des
DEW21-Teilkonzerns war im Geschéaftsjahr 2016
sehr zufriedenstellend. Insbesondere die robuste
Konjunktur sowie die positive Wirkung durch die
Erweiterung der Wertschopfung wirkten Einbuf3en
aus dem stetig steigenden Ergebnis- und Wett-
bewerbsdruck entgegen.

Absatz

DEW21

Der Stromabsatz istim Jahr 2016 im Vergleich
zum Vorjahr von 2.900,3 Mio. kWh um insgesamt
328,4 Mio. kWh (- 11,3 %) auf 2.571,9 Mio. kWh
gesunken.

Bericht liber das Geschéftsjahr 2016

Der Absatz an Privatkunden verzeichnete einen
leichten Riickgang um 60,5 Mio. kWh. In der
Gruppe der Geschéftskunden fiel der Riickgang
mit 61,7 Mio. kWh etwas deutlicher aus.

Der grofite Riickgang fand beim margenarmen
Absatz an Netzbetreiber statt. In diesem
Bereich fielen die Mengen von 884,9 Mio. kWh
auf 666,3 Mio. kWh (—218,6 Mio. kWh).

Zusatzlich zu den Absatzmengen kamen im
Geschéftsjahr 2016 rund 1.370,4 Mio. kWh (Vor-
jahr: 1.416,8 Mio. kWh) an Handelsmengen hinzu,
was einer Senkung von 3,3 % gegeniiber dem
Vorjahr entspricht.

Im Erdgasbereich fiel der Gesamtabsatz im
Berichtsjahr 2016 um 391,1 Mio. kWh bzw.
10,3 % gegeniiber dem Vorjahr auf insgesamt
3.390,4 Mio. kWh. Der Absatz an Privatkunden
fiel gegeniiber dem Vorjahr um 178,5 Mio. kWh
auf 1.665,3 Mio. kWh. Im Bereich der Geschéfts-
kunden verringerte sich der Absatz um

445,1 Mio. kWh auf 650,3 Mio. kWh.

Auch im Handelssegment verringerte sich
der Absatz um 1.005,1 Mio. kWh (- 76,7 %) auf
304,8 Mio. kWh.

Im Wassersektor war ein leichter Anstieg um
0,8 Mio. m? (+ 1,8 %) auf 43,6 Mio.m® zu
verzeichnen.

Der Fernwarmeabsatz betrug im abgelaufenen
Geschaftsjahr 343,5 Mio. kWh und fiel damit

um 12,9 Mio. kWh (3,9 %) hoher als im Vorjahr
aus. Wahrend der Absatz an Privatkunden mit
0,2 Mio. kWh um 2,0 % gesunken ist, erh6hte
sich der Absatz bei den Geschaftskunden um
2,5 Mio. kWh (1,0%). Bei den Weiterverteilern
erhohte sich der Absatz um 10,6 Mio. kWh (14,7 %).

Auch der Nahwéarmeabsatz lag im Berichtsjahr
2016 mit 257,4 Mio. kWh um 3,0 Mio. kWh (1,2 %)
liber dem Vorjahreswert. Dabei entfielen 69,3
Mio. kWh auf die Privatkunden und 188,1 Mio. kWh
auf die Geschaftskunden.



Absatz DEW21 2016 2015
Mio. kWh 2.571,9 2.900,3
Mio. kWh 3.390,4 3.781,5
Mio. kWh 343,5 330,6

Mio. kWh 2574 254,4

Mio. m? 43,6 42,8

Umsatzerlése Die Umsatzerlose aller Sparten sind im Ver-
gleich zum Vorjahr von 966,0 Mio. Euro um

DEW21-Teilkonzern 63,8 Mio. Euro auf 902,2 Mio. Euro gesunken.

Die Umsatzerlose des Teilkonzerns resultieren Urséchlich fiir diesen Riickgang war ein

im Wesentlichen aus den Umsatzerlésen von Absatzriickgang im Strom- und Gasbereich.

DEW21, der Windenergieerzeugung sowie der Die sonstigen Umsatzerlése enthalten u.a.

Wassergewinnung. Umsatzerldse aus technischen Dienstleistungen.

Umsatzerlése DEW21 Teilkonzern
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) 44%
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® 2016
® 2015
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DEW21

Die Erlose aus dem Stromabsatz fielen,
entsprechend dem gesunkenen Absatz,im
Geschéftsjahr 2016 mit 452,9 Mio. Euro um
63,4 Mio. Euro (— 12,3 %) geringer aus als
im Vorjahr. Dabei entfielen 29,5 Mio. Euro
auf Umsatzerldse aus Handelsgeschéften.

Ebenso sanken die Erlése im Erdgasbereich.
Hier lag der Ertrag mit 191,4 Mio. Euro insge-
samt um 26,6 Mio. Euro bzw. 12,2 % unter dem
Vorjahresniveau. Im Bereich der Privat- und
Geschéaftskunden verringerten sich die Erlése
um 13,3 Mio. Euro.

Aus dem Wasserverkauf an Endverbraucher
konnten im Berichtszeitraum 2016 insgesamt
84,9 Mio. Euro erzielt werden. Damit lagen die
Erlése um 2,1 Mio. Euro bzw. 2,5% liber den
Erlésenin 2015.

Umsatzerlose DEW21

Im Fernwérmebereich betrugen die Umsatz-
erlése 22,4 Mio. Euro. Aufgrund geringerer
Preise fiir Geschéftskunden fiel der Ertrag trotz
gestiegener Absatzmengen 8,9 % geringer
aus als im Vorjahr.

Die Erlése aus dem Verkauf von Nahwarme
lagen mit 20,3 Mio. Euro (- 2,0 Mio. Euro bzw.
-9,1 %) ebenfalls unter dem Vorjahreswert.

Die sonstigen Umsatzerlése verringerten sich
im abgelaufenen Geschéftsjahr von 78,2 Mio. Euro
auf 78,0 Mio. Euro. Sie enthalten zum Grof3teil
Umsatzerldse aus technischen Dienstleistungen,
die DEW21 fiir ihre Téchter, insbesondere fiir
die DONETZ, aber auch fiir Dritte, erbringt.

Insgesamt sind die Umsatzerldse aller Sparten
im Geschéftsjahr 2016 um 92,3 Mio. Euro
(—9,8%) gesunken.
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Aufwendungen

DEW21-Teilkonzern

Die Aufwendungen fiir den Energie- und Wasser-
bezug, fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
fir Gbrige Waren sanken im Berichtsjahr um

97,1 Mio. Euro (- 18,5%).

Die Strom- und Energiesteuer, die Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag sowie die sonstigen
Steuern lagen um 14,4 Mio. Euro (18,3%) liber
dem Vorjahreswert.

Aufwandsstruktur DEW21 Teilkonzern

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
und sonstige Aufwendungen (ohne Konzessions-
abgaben, Gestattungsentgelte und wasser-
wirtschaftliche Beitrage) sanken um 42,5%
auf 162,7 Mio. Euro, der Personalaufwand um
16,6 % auf 102,9 Mio. Euro.

Energie- und Wasserbezug, Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und librige Waren

Bezogene Leistungen, sonstige
betriebliche Aufwendungen

Personalaufwand

Abschreibungen

Konzessionsabgaben, Gestattungsentgelte,
wasserwirtschaftliche Beitrage

Strom-, Energiesteuer, Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag und sonstige Steuern
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25,8%

11,2%

|

3,5%
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DEW21

Im Geschéftsjahr 2016 sanken die Aufwendungen
fiir den Energie- und Wasserbezug sowie fiir
Brennstoffe um 106,9 Mio. Euro (—21,0%) auf
402,7 Mio. Euro. Die Strom- und Energiesteuer,
die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sowie die sonstigen Steuern verringerten sich
um 14,3 Mio. Euro (- 18,6 %).

Die Aufwendungen fiir Material, bezogene
Leistungen und sonstige Aufwendungen
verringerten sich um 121,7 Mio. Euro (- 30,5 %)
auf 277,4 Mio. Euro.

Aufwandsstruktur DEW21

Personalaufwendungen sind im Berichtsjahr
um 17,7 Mio. Euro (- 23,4%) gesunken.

Grund fiir die zum Teil enormen Riickgénge
sind zum einen gesunkene Bezugskosten und
zum anderen der Absatzriickgang im Strom-
und Gasbereich.

Energie- und Wasserbezug,
Brennstoffe

Material, librige bezogene Leistungen,
sonstige betriebliche Aufwendungen

Personalaufwand

Abschreibungen

Gestattungsentgelte,
wasserwirtschaftliche Beitrage

Strom-, Energiesteuer, Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag und sonstige Steuern
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Zufriedenstellendes Jahresergebnis

DEW21-Teilkonzern

Der Teilkonzern hat im abgelaufenen Geschéafts-
jahr mit 66,0 Mio. Euro ein sehr zufriedenstellen-
des Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatig-
keit erzielt. Im Vergleich zum vorherigen
Geschéftsjahr ist das Ergebnis um 7,2 Mio. Euro
gestiegen.

Der Konzernjahrestiberschuss nach Ergebnis-
abfiihrung inklusive Steuerumlage verringerte
sich, im Wesentlichen aufgrund steuerlicher

Mehrergebnisse,um 1,7 Mio. Euro auf 0,8 Mio. Euro.

DEW21

Im Geschéftsjahr 2016 hat DEW21 ein Ergebnis
der gew6hnlichen Geschéftstatigkeit in Hohe
von 63,6 Mio. Euro erzielt und liegt damit 8,9 Mio.
Euro (16,3 %) liber dem Vorjahresniveau.

DEW?21 steuert seine Aktivitaten intern anhand
des Ergebnisses vor Ertragsteuern als finan-
ziellen Leistungsindikator. Dieser belief sich im
abgelaufenen Geschéftsjahr auf 62,6 Mio. Euro
und hat somit den Zielwert von 56,0 Mio. Euro
voll erreicht. Wesentlicher Grund hierfiir war
der positive Effekt aus der Zinssatzanpassung
fiir die Bewertung der Pensionsriickstellungen.
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2.4.2.Finanzlage
Kapitalflussrechnung

DEW21

Die Kapitalflussrechnung stellt die Mittel-

herkunft und die Mittelverwendung der liquiden

Mittel dar. Durch Aufteilung der Zahlungs-

strome nach Geschéafts-, Investitions- und

Finanzierungstétigkeit ergibt sich als Saldo

die Verénderung des Finanzmittelbestandes

im Geschéftsjahr. 2016" Vorjahr

Tsd. Euro Tsd. Euro
Jahresergebnis vor Dividendenanspriichen und Ergebnisabfiihrung
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermogens
Zunahme der Riickstellungen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage im Saldo

Zu-/Abnahme der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
andere Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind

Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
andere Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind —-103.151

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens
Zinsergebnis

Sonstige Beteiligungsertrage

Ertragsteueraufwand

Ertragsteuerzahlungen

Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen 66
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens 366 18.655
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -10.151 -10.952
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstédnden des Finanzanlagevermdgens 2.586 100.189
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlageverméogen —240
Erhaltene Zinsen 21.890

Erhaltene Dividenden 17.954

Gezahlte Dividenden an Gesellschafter -39.115
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern 31.242

Einzahlungen aus der Begebung von Krediten 4.500

Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten —-69.905

Einzahlung aus erhaltenen Zuschiissen 629

Gezahlte Zinsen -23.241

Verénderungen des Finanzmittelfonds 49.489 18.304
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 35.785 17.481

*Im Geschaftsjahr 2016 wurde die Kapitalflussrechnung auf DRS 21 umgestellt.
Das Vorjahr wurde nicht angepasst und ist deshalb nicht vergleichbar.

Bericht liber das Geschéftsjahr 2016



Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode
erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um
49,5 Mio. Euro. Der Mittelzufluss aus laufen-
der Geschaftstatigkeit betrug 113,0 Mio. Euro.
Der Mittelabfluss aus der Investitionstéatigkeit
betrug 32,3 Mio. Euro und der Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit 95,9 Mio. Euro.

Aufgrund einer zufriedenstellenden Liquiditats-
ausstattung sind die fiir 2017 geplanten In-
vestitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogensgegenstande liber den Cashflow
finanzierbar.

Dariiber hinausgehende Investitionen von
besonderer Bedeutung werden projekt-
gebunden in die Finanzplanung einbezogen.
Bei der Struktur von Fremdfinanzierungen
werden fristenkongruente Lésungen unter
Einbeziehungvon Zinssicherungsinstrumenten
angestrebt.

Investitionen Teilkonzern (in Mio. Euro)

Ziel der kurz- bis langfristigen Liquiditats-
planung bei DEW21 ist die Sicherstellung der
jederzeitigen Zahlungsfahigkeit. Samtliche
Finanzaktivitaten erfolgen unter dem Gesichts-
punkt einer hohen Sicherheit und Verlasslich-
keit bei dennoch gré3tméglicher Flexibilitat,
Planungssicherheit, glinstigen Konditionen
und geringem Risiko.

Investitionen —immaterielle
Vermdgensgegenstande und Sachanlagen

DEW21-Teilkonzern

Auf Teilkonzernebene betrugen die gesamten
Investitionen in das Sachanlagevermégen
und in immaterielle Vermdgensgegenstande
65,3 Mio. Euro (Vorjahr: 51,8 Mio. Euro). Dabei
entfielen 15,2 Mio. Euro auf die Windenergiean-
lagen und fast ausschliefllich auf Investitionen
in die Fertigstellung der Windparks Windfarm 39
und eno energy.

Windenergie _ 15,2

www [l e5
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DEW21

Die gesamten Investitionen betrugen im abge-
laufenen Geschéftsjahr 10,2 Mio. Euro und
fielen damit 0,8 Mio. Euro (- 6,9 %) geringer aus
als im Vorjahr.

Nach Sparten stellen sich die Investitionen im
Vergleich zu den Abschreibungen wie folgt dar:

Investitionen und Abschreibungen DEW21 (in Mio. Euro)

~
~
o
©
- AN
© A
3 ©o ©
Strom Erdgas Wasser Warme

® Investitionen2016 ® Abschreibungen 2016
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Die einzigen Investitionstéatigkeiten im Strom-,
Gas- und Wasserbereich bezogen sich auf die
Mess- und Zahleinrichtungen. Innerhalb der
Warmesparte investierte DEW21 vorwiegend
in die Versorgungsleitungen sowie in neue
Anlagen.

Investitionen DEW21 (in Mio. Euro)

B os

rom
Stro 08
1,3
Erdgas -
14
1,2
Fernwdrme -
2,5
Nawarme T -5
ahwéarme 28
0,6
wasser M
asse 09
Gemeinsamer Bedarf .5

10,2 imJahr 2016

Gesamt in Mio. Euro
10,9 im Jahr 2015

® 2016
® 2015
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Finanzanlagen

Die Finanzanlagen verringerten sich im
Saldo um 2,3 Mio. Euro auf 548,5 Mio. Euro.
Dieser Riickgang betrifft fast ausschlief3-
lich die Ausleihungen.

Aktiva

2.4.3.Vermogenslage

DEW21-Teilkonzern

Die Bilanzsumme erhdhte sich im Berichts-
jahrim Vergleich zum Vorjahr um 67,5 Mio.
Euro auf 1.083,7 Mio. Euro.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote liegt bei
16,6 %. Unter Beriicksichtigung der eigen-
kapitalahnlichen Mittel betragt die Quote
des Eigenkapitals im weiteren Sinne 21,0 %.

Passiva

% Mio. Euro

Kurz- und mittelfristiges
Vermdgen

Langfristiges Vermégen

Bericht liber das Geschéftsjahr 2016
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Kurzfristiges Kapital

Mittel- und langfristiges
Fremdkapital

Eigenkapital u.a.



DEW21

Im abgelaufenen Geschéftsjahr erh6hte
sich die Bilanzsumme um 23,3 Mio. Euro auf
773,0 Mio. Euro.

Aktiva

Die bilanzielle Eigenkapitalquote liegt bei
24,4 %.Unter Beriicksichtigung der eigen-
kapitaldhnlichen Mittel betragt die Quote
des Eigenkapitals im weiteren Sinne 24,7 %.

Passiva

% Mio. Euro

Kurz- und mittelfristiges
Vermdgen

Langfristiges Vermogen

Mio. Euro %

Kurzfristiges Kapital

Mittel- und langfristiges
Fremdkapital

Eigenkapital u. &.
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2.5 Sonstige nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

Belegschaft

Als wachsendes Wirtschaftsunternehmen
ist es fiir DEW21 von grof3er Bedeutung, die
Leistungsqualitat und Wettbewerbsfahigkeit
durch qualifizierte sowie motivierte Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter zu sichern und
langfristig auszubauen. Unsere Belegschaft
liberzeugt mit ihrer Flexibilitat, ihrer Belast-
barkeit und ihrer Eigeninitiative im Arbeitsall-
tag bei DEW21, so dass wir den Anforderungen
des sich wandelnden Energiemarktes kom-
petent begegnen kénnen.

So haben wir gemeinsam mit unseren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern unsere Arbeitgeber-
marke erarbeitet. Wir als DEW21-Mannschaft
stehen gemeinschaftlich und kompetent fiir
die Energie von morgen. Unsere Erfolgsfaktoren
hierbei sind Leistungsqualitat, Zukunftsorien-
tierung, regionale Verbundenheit und soziale
Verantwortung. So breit das Unternehmen
auch aufgestellt ist, so einheitlich ist das
respekt- und verantwortungsvolle Miteinander
im Arbeitsalltag. Hierbei leben wir unsere
gemeinsamen Werte und nutzen unsere diffe-
renzierten Kompetenzen.

Das Talentmanagement von DEW21 bietet uns
zukunftsfahige MaBBnahmen, die sicherstellen,
dass wir unsere Ziele, die bestehende niedrige
Fluktuation der vergangenen Jahre zu halten
und in die bestehende Mannschaft und in neue
Teammitglieder zu investieren,umsetzen kénnen.

DEW21 unterstiitzt ihre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bei ihrer beruflichen Qualifizierung
und Entwicklung, denn nur optimal qualifizierte
Arbeitskréfte konnen die Unternehmens-
strategie erfolgreich umsetzen und im Wandel
bestehen. So haben im Jahr 2016 zahlreiche
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an Fortbil-
dungen aus dem internen Fortbildungsprogramm
teilgenommen und 13 Weitere konnten in 2016
ihre Aufstiegsbildungsmafinahme erfolgreich
abschlie3en. Zum Jahresende befanden sich
16 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in einer
Aufstiegsbildungsmafinahme.

Damit das Unternehmen die zukiinftigen Bedarfe
an Fach- und Fiihrungskraften abdecken kann,
bieten wir neben interessanten Stellen fiir
Berufserfahrene auch fiir Berufseinsteiger die
Maéglichkeit bei DEW21 durchzustarten.

Bericht liber das Geschéftsjahr 2016

Trainees

In 2016 startete bereits zum sechsten Mal das
24-monatige Traineeprogramm des Unterneh-
mens. An den Start gingen neun Trainees, die
von Anfang an in die operativen Arbeitsablaufe,
in Projekte und in das bestehende DEW21-Team
mit eingebunden wurden. Neben der fachlichen
Ausbildung der Trainees steht zudem deren
persdnliche und berufliche Entwicklung und
der Austausch untereinander und liber die
Unternehmensgrenzen hinaus im Fokus des
Programmes.

Auszubildende

Wie in den vergangenen Jahren bildet DEW21
weiterhin liber den eigenen Bedarf hinaus
aus, um so jungen Leuten einen guten Start
ins Berufsleben zu erméglichen und ihnen
damit die Grundlage fiir eine langfristige
Perspektive am Arbeitsmarkt zu erméglichen.

Am 15. August 2016 hatten 20 neue Auszu-
bildende bei DEW21 ihren ersten Ausbil-
dungstag. Im Ausbildungsjahr 2016 wurden
sechs Industriekaufleute, zwei Anlagen-
mechaniker/-innen, drei Elektroniker/-innen
fiir Betriebstechnik, zwei Mechatroniker/-innen,
vier Fachkréfte fiir Metalltechnik und drei In-
dustrieelektriker/-innen ausgebildet. Zum
Jahresende 2016 beschéaftigte DEW21 66 Aus-
zubildende in den zuvor genannten Berufs-
zweigen. 18 weitere Auszubildende haben in
2016 erfolgreich ihre Ausbildung abschliefien
kénnen.

Dariiber hinaus engagiert sich DEW21 weiter-
hin mit DSW21 fiir die liberbetriebliche Aus-
bildung. In der gemeinsamen Ausbildungs-
werkstatt konnten rund 100 weitere junge
Menschen fiir die Region aus- und weiterge-
bildet werden.

Das Talentmanagement bietet zudem Ent-
wicklungswege, die Mitarbeiterpotenziale
erkennen lassen und optimale Méglichkeiten
bieten, diese zu fordern, so dass vakante
Positionen von Fach- und Fiihrungskréften
auch aus den eigenen Reihen wiederbesetzt
werden kénnen.

Die DEW21-Fiihrungskréafte nehmen ihre
Flihrungsaufgabe ernst und lassen sich in
Mitarbeitergesprachen und im Rahmen von
360°Grad-Feedbacks regelmaflig Feedback
geben, um so ihre Starken auszubauen und
anihren Entwicklungsfeldern zu arbeiten.



Mit der Teilnahme am Cross-Mentoring-Pro-
gramm der Dortmunder Unternehmen in 2016
verfolgt DEW21 das Ziel, sowohl wissbegierige
Talente als auch erfahrene Flihrungskrafte
aus verschiedenen Unternehmen zueinander
zu bringen. Mittels eines Perspektivenwechsels
soll der Blickwinkel auf unterschiedlichste
Themen und Situationen erweitert sowie Fiih-
rungskrafte und Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter mit Perspektiven geférdert werden.

Balance

Motivierte, zufriedene und gesunde Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter sind unser grofites
Kapital. Die Balance zwischen Berufs- und
Privatleben hat fiir DEW21 eine hohe Prioritat.
Neben der flexiblen Arbeitszeit bietet DEW21
auch die Méglichkeit der alternierenden
Telearbeit, von der zum Jahresende 50 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter Gebrauch machten.

Ebenfalls in 2016 legte das Unternehmen den
Grundstein fiir den Aufbau eines ganzheitlichen
Gesundheitsmanagements. Die bereits bei
DEW21 etablierten MaBBnahmen des Gesund-
heitsmanagements und das bestehende be-
triebliche Eingliederungsmanagement wollen
wir mit unseren Partnern noch breiter auf-
stellen und verbessern.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden
bei der Kinderbetreuung durch eine Kooperation
mit der Kindertagesstéatte der Arbeiterwohlfahrt
in Dortmund unterstiitzt, die auch die Sommer-
ferien hindurch geéffnet hat.

Zudem gilt der attraktive innerstadtische
Standort weiterhin als ein Pluspunkt fiir
DEW21 bei der Gewinnung und Bindung von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Als Aus-
gleich zum Arbeitsalltag gibt es in der ndheren
Umgebung immer mehr interessante und
abwechslungsreiche Méglichkeiten seine
Freizeit gestalten zu kénnen.

Gleichberechtigte Teilhabe

Die gleichberechtigte Teilhabe von Mannern
und Frauen auf allen Positionen hat bei DEW21
einen hohen Stellenwert. Aus diesem Grund
engagiert sich unser Unternehmen besonders
fiir die Férderung von Frauen in Fach- und
Fiihrungspositionen, insbesondere auch in den
technischen Bereichen. Dies schlief3t MaB3nah-
men zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf
gleichermaf3en mit ein, wie die Beteiligung an
der Aktion ,,Girls’ Day Madchen Zukunftstag®

sowie an der,,Nacht der Ausbildung®im tech-
nischen Ausbildungszentrum,um junge Frauen
und Madchen auch fiir die technischen Berufe
zu gewinnen.

Vor diesem Hintergrund und auf Grundlage des
Gesetzes liber die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Ménnern an Fiihrungspositionen
hat der Aufsichtsrat am 15. September 2015
folgende ZielgréBen fiir den Frauenanteil be-
schlossen:

a) Aufsichtsrat: Empfehlung an die
Gesellschafterversammlung 22,22 %

b) Geschaftsfiihrung 0%

c) erste Fiihrungsebene 0%

d) zweite Flihrungsebene 11,76 %

Die Festlegung dieser Quoten ist bis zum
30.Juni 2017 erfolgt. Fiir die Gremien b) bis d)
hat der Aufsichtsrat beschlossen, im Fall einer
unvorhergesehenen Veranderung die Zielgrofie
neu festzulegen. Im Geschéftsjahr 2016 sind
alle Quoten erfiillt worden.

Kunden

Die Zufriedenheit unserer Kunden und der
faire Umgang mit ihnen sind der Schiliissel fiir
unseren Erfolg.

Aus diesem Grund bietet DEW21 einen um-
fassenden und individuellen Service, der sich
durch eine professionelle und bedarfsgerechte
Beratung und ein vertrauensvolles Miteinander
auszeichnet. Dafiir wurde DEW21 in diesem
Jahr sogar pramiert: Im Oktober 2016 konnte
DEW21 den Deutschen Fairness-Preis entgegen
nehmen, der vom Deutschen Institut fiir Service-
Qualitat und dem Nachrichtensender n-tv ver-
geben wird. Damit gehort DEW21 als einer von
drei Preistréagern nach Ansicht der Kunden zu
den fairsten und zuverlassigsten Stromanbie-
tern regional.

Gesellschaftliches Engagement

DEW21 iibernimmt eine besondere Verant-
wortung fiir gesellschaftliche Belange. Mit
zahlreichen Projekten fordert DEW21 konkret
das umwelt- und energiebewusste Handeln
sowie das soziale und kulturelle Miteinander.
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Kulturférderung

Als Lokalpatriot engagiert sich DEW21 bereits
seit Bestehen fiir das Dortmunder Kulturleben.
Dabei unterstiitzt und fordert DEW21 mit Ver-
anstaltungen wie dem eigenen DEW21 Kunst-
preis,der DEW21-Museumsnacht oder dem
DEW21-Bandwettbewerb ,,Dortmund Calling*
die Dortmunder Kulturszene.

Sportférderung

DEW21 férdert zudem Projekte und Initiativen,
die sich durch Sportlichkeit und Fairness aus-
zeichnen. So wird unter anderem seit 20 Jahren
der Verein Fan-Projekt Dortmund e.V. unter-
stiitzt, um bei jungen Fans Konfliktpotenziale
und Auslénderfeindlichkeit abzubauen. Ebenso
hat DEW21 bereits liber 200 Kinder- und Jugend-
mannschaften aus Dortmunder Sportvereinen
mit Trikotsponsoring unterstiitzt, um einen
Beitrag fiir die Entwicklung des Dortmunder
Breitensports zu leisten.

Sozialférderung

Das kulturelle Miteinander stand beim Ferien-
produkt,,MigrAzubis“, einem gemeinsamen
Projekt von DEW21,DSW21 und DONETZ,im
Vordergrund. In einem zweiwo6chigen Praktikum
betreuten DEW21- und DSW21-Auszubildende
insgesamt 26 Fliichtlinge, die unter anderem
die Zentrale Ausbildungswerkstatt und die
Betriebsteile Dorstfeld und Briinninghausen
kennenlernten.

Umwelt

DEW21 ist sich als modernes Energie- und
Dienstleistungsunternehmen ihrer Verantwor-
tung fiir Natur und Umwelt bewusst. Dazu
gehort der schonende und vorausschauende
Umgang mit den Rohstoff- und Energieressour-
cen unserer Erde. DEW21 legt als kommunales
Energieversorgungsunternehmen besonders
groB3en Wert auf eine aktive Mitgestaltung der
Energiewende vor Ort und engagiert sich als
Mitglied im Konsultationskreis Energieeffizienz
und Klimaschutz der Stadt Dortmund (KEK)
sowie in Projekten des Masterplans Energie-
wende.

Ein fester Bestandteil der Unternehmens-
strategie ist daher der kontinuierliche Ausbau
der Eigenerzeugungskapazitat, insbesondere
der Windkraft. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
erzeugten die Windkraftanlagen von DEW21
mehr als 160 Tsd. MWh Strom:

MWh
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—— Windfarm Rothenkopf GmbH & Co. KG

Erste ENP Windpark Alzheim GmbH & Co. KG

—— Windkraft Alsleben 1 GmbH & Co. KG

—— Windfarm 39 GmbH
eno energy Standort 51 GmbH & Co. KG

—— Airwin
— Ellwira
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3 Bericht tiber die Einhal-
tung und Erreichung der
offentlichen Zwecksetzung

Hinsichtlich der Berichterstattung zur Erfiillung
der 6ffentlichen Zwecksetzung gemaf3 § 108
Absatz 3 Nr. 2 GO NRW ist festzustellen, dass
der Teilkonzern im Berichtsjahr seinen satzungs-
mafigen Aufgaben nachgekommen ist. Die
Geschafte wurden im Sinne der giiltigen Gesell-
schaftsvertrage und der librigen geltenden
gesetzlichen Regelungen gefiihrt.

Die Einhaltung und Erreichung der 6ffentlichen
Zwecksetzung im Geschéaftsjahr 2016 war jeder-
zeit gegeben.

4 Prognose-, Risiko- und
Chancenbericht

4.1 Prognosebericht flir DEW21
und den DEW21-Teilkonzern

Nach ersten Prognosen diirfte die Weltwirt-
schaft auch imJahr 2017 nur geringfligig zulegen.
Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) prog-
nostiziert fiir 2017 ein Konjunkturwachstum in
Hohe von 3,4 %, wahrend in 2016 ein Wachstum
von 3,1 % dokumentiert wurde.

Fiir die USA senkte der IWF gegen Jahresende
seine Prognose aus Juli von 2,2 auf 1,6 % fiir
2016 und von 2,5 auf 2,2 % fiir 2017.3%

Leicht angehoben hat der IWF dagegen seine
Vorhersage flir Deutschland: Fiir 2017 und
2018 wird ein Wachstum der deutschen Wirt-
schaft um 1,4% und 1,6 % prognostiziert.

Vor dem Hintergrund der aktuell schwéacheln-
den Weltkonjunktur und der nicht absehbaren
Folgen der Brexit-Entscheidung ist der Auf-
schwung der deutschen Wirtschaft als sehr
solide anzusehen.®"

30 Vgl. Handelsblatt (2016).

31 Vgl. Spiegel online (2016).

32 Vgl. Deutsche Bundesbank (2016).

33 Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi)
(2016de).

Treibender Faktor fiir das derzeitige Wachs-
tum der deutschen Wirtschaft ist die lebhafte
Binnennachfrage, die von der giinstigen Arbeits-
marktlage und den steigenden Einkommen der
privaten Haushalte gestiitzt wird. Zusatzlich
flihren die gesunkenen Rohélpreise und die
expansiv ausgerichtete Finanzpolitik zu weiteren
Kaufkraftgewinnen.

Exporte hingegen diirften angesichts der
zogerlichen Entwicklung des Welthandels nur
begrenzte Impulse erfahren.?

Zentrale Themen im Jahr 2016 waren die Brexit-
Entscheidung und die US-Wahl, die zwar zu
Unsicherheiten im weltwirtschaftlichen Umfeld
fiihren, jedoch bedeutende wirtschaftliche
Beeintrachtigungen zunéchst nicht erwarten
lassen. Trotz des weiterhin schwierigen welt-
wirtschaftlichen Umfelds wird sich die Export-
entwicklung voraussichtlich verbessern. Auch
die Nachfrage nach Arbeitskréaften ist weiter-
hin hoch und die Erwerbstétigkeit im Laufe des
Jahres kontinuierlich gestiegen. Etwas gebremst
wird der Abbau der Arbeitslosen durch den
nunmehr starkeren Zugang von Fliichtlingen
zum Arbeitsmarkt.?

Auch die Energiewirtschaft wird in 2017 zen-
trales Thema bleiben. Mit dem Ziel, bis 2020

in Deutschland 20 % weniger Energie zu ver-
brauchen und die CO,-Emissionen bis dahin
um 40 % zu senken, hat die Bundesrepublik
den Umbau der Energieversorgung fiir die
kommenden Jahre vorgegeben. Au3erdem sollen
die erneuerbaren Energien im Jahr 2025 bis zu
45% des Stroms in Deutschland liefern.Um
dieses Ziel voranzutreiben, werden auch in 2017
neue Mafinahmen und Gesetze in Kraft treten.

Ein Paradigmenwechsel wird mit dem Erneu-
erbare-Energien-Gesetz (EEG) 2017, das

am 01.Januar 2017 in Kraft tritt, vollzogen.
Die Vergiitungshoéhe des erneuerbaren Stroms
wird dann nicht mehr wie bisher staatlich
festgelegt, sondern durch Ausschreibungen
am Markt ermittelt werden. So soll ein kosten-
effizienter, kontinuierlicher und kontrollierter
Ausbau sichergestellt werden.
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Neben derin 2016 beschlossenen Novellierung
der Anreizregulierungsverordnung (ARegV) hat
die Bundesnetzagentur nun auch die Eigen-
kapitalverzinsung fiir die dritte Regulierungs-
periode Strom und Gas festgelegt. Einheitlich
fiir beide Sparten wird der EK-Zinssatz fiir
Neuanlagen 6,91 % und fiir Altanlagen 5,12 %
betragen. Nach Auffassung diverser Verbénde
sei die Hohe des Zinssatzes im europaischen
Vergleich nicht wettbewerbsféhig. Durch das
Absenken des EK-Zinssatzes um mehr als
zwei Prozentpunkte gegeniiber der 2. Regulie-
rungsperiode werden notwendige Investitionen
in die Netzinfrastruktur erschwert.3%

DEW21 befindet sich sowohl im Privatkunden-
als auch im Gewerbekundensegment mit zahl-
reichen Anbietern im Wettbewerb, so dass das
energiewirtschaftliche Umfeld stark vom stei-
genden Wettbewerb gepréagt ist.

Um passgenau die Erwartungen und Bedirf-
nisse der Kunden zu erfiillen und Mehrwerte
zu sichern, hat DEW21 mit einer neuen Pro-
duktwelt ihre Tarifwelt vollig umstrukturiert.
Mit nur noch je drei Tarifen fiir Strom und Gas
baut DEW21 ihre konsequente Kundenorien-
tierung weiter aus, indem den Kunden neben
individuellen und flexiblen Gestaltungsmog-
lichkeiten auch eine Vorteilswelt mit Mehrwer-
ten geboten wird. Diese drei Produkte differen-
zieren sich hinsichtlich ihres Leistungs- und
Mehrwertumfangs.

Aufgrund der zunehmenden Wettbewerbs-
intensitét verfolgt DEW21 konsequent eine
mehrspartige Geschéaftsfelderstrategie,um
Wertschépfung durch neue Ertragsfelder zu
generieren.

Im April 2011 setzte DEW21 das Exzellenzpro-
gramm auf,um drohenden Gewinneinbriichen
ab 2013 infolge von Wettbewerbsverscharfung,
zunehmendem Kostendruck durch die Regu-
lierung sowie der erwarteten Ergebnisschma-
lerungen aus dem GEKKO-Kraftwerk entgegen
zu wirken. Die damals eingeleiteten MaBBnahmen
sollen die Wettbewerbsposition langfristig
starken und fiir eine Stabilisierung des Absatzes
und Ergebnisses sorgen.Von den 170 zur Um-
setzung freigegebenen Maflnahmen mit einem
Kostensenkungsziel in Héhe von 25,0 Mio. Euro
wurden bis dato 93 % ergebniswirksam um-
gesetzt. Somit konnte das Effizienzprogramm
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die strategische Neuausrichtung 2011 effizient
unterstiitzen und bietet eine optimale Basis fiir
zukiinftige Herausforderungen.

Ein Kernstiick der Unternehmensstrategie

von DEW21 ist nach wie vor die Verbesserung
des Energiemixes hin zu einem umweltfreund-
licheren und nachhaltigeren Angebot. Bis zum
Jahr 2020 soll dazu die regenerative Eigener-
zeugung auf mindestens 25 % erhdht werden.
Um dieses Ziel zu erreichen,ist DEW21 fort-
wahrend auf der Suche nach geeigneten Fliachen
fir Windkraftanlagen. Der im Jahr 2015 erwor-
bene Windpark in Plauerhagen, Mecklenburg-
Vorpommern, ist nun in 2016 nach nur neun
Monaten Bauzeit in Betrieb genommen worden.
Die sechs Anlagen des Parks erzeugen mit
ihrer Leistung von jeweils 3,5 MW etwa 21 Mega-
watt an Energie aus Windkraft und versorgen
so rund 12.000 Durchschnittshaushalte.

Mit dessen Inbetriebnahme hat DEW21 die
100 Megawatt-Marke geknackt: Insgesamt
verfiigt DEW21 nun liber insgesamt 109 Mega-
watt installierter Leistung an fiinf Standorten
und erzeugt damit planméafig 220 Millionen
Kilowattstunden umweltfreundlichen Strom
imJahr.

Statt wie andere Kommunen ihre Fernwéarme-
netze zu modernisieren, setzt DEW21 kiinftig
auf innovative Nahwarmeldsungen vor Ort.
Diese strategische Entscheidung soll bis liber
2022 hinaus die Versorgung der jetzigen Fern-
warmekunden sichern, denn eine Beibehal-
tung der Fernwarmeversorgung in der derzei-
tigen Struktur ist in Dortmund sowohl aus
6konomischen als auch aus 6kologischen
Griinden nicht sinnvoll. Daher werden auf
Basis von umweltfreundlicher Kraft-Warme-
Kopplungs-Technik, ergdnzt um innovative
Technologien wie Power-to-Heat, in den
kommenden Jahren dezentrale Versorgungs-
cluster im Innenstadtgebiet aufgebaut
werden.

Auch in Zukunft wird DEW21 nach neuen Pro-
jekten Ausschau halten. Das neue EEG, das
2017 in Kraft treten wird, wirft jedoch einige
Fragen auf. Die geplanten Ausschreibungsver-
fahren fiir neue Anlagen fiihren zu stérkerem
Wettbewerb.Zudem wird voraussichtlich
der Preis fiir Windkraftstrom weiter sinken,
was die Planung neuer Anlagen zusétzlich
erschwert.

34 Vgl.VKU (2016).



Im Wasserbereich muss auch in den nachsten
Jahren mit einer Steigerung der Bezugskosten
gerechnet werden. Aus gesetzlichen Anforde-
rungen (Projekt ,,Reine Ruhr*) resultiert eine
Umstellung der Wasseraufbereitung bei den
Wasserwerken Westfalen, was weiterhin um-
fangreiche Investitionen notwendig macht.

Trotz diverser, sich negativ auf das Ergebnis
auswirkender Effekte, werden fiir die kommen-
den Geschéftsjahre stabile Ergebnisse erwartet.
DEW?21 strebt fiir 2017 trotz eines von steigen-
dem Wettbewerbs- und Margendrucks geprag-
ten Umfeldes ein Ergebnis vor Ertragsteuernin
Hoéhe von 58,0 Mio. Euro an.

Im Privat- und Gewerbekundensegment befin-
det sich DEW21 mit zahlreichen Anbietern im
Wettbewerb und im Industriekundenbereich
flihren europaweite Ausschreibungen von
Energielieferungen zu einer weiteren Verschar-
fung der Wettbewerbssituation.

Wesentliche Anderungen der Geschaftstétig-
keit und des Geschéftsverlaufes sind nicht
geplant.

Im Planungszeitraum bis zum Jahr 2021 ist fiir
Investitionen in Zahltechnik und Nah- und
Fernwdrmenetze bei DEW21 ein Volumen von
ca. 110,7 Mio. Euro geplant. Samtliche Investi-
tionen in die Strom-, Gas- und Wassernetze
sind mit Ausgliederung der grof3en Netzgesell-
schaftimJahr 2015 bei der DONETZ angesiedelt.
Insgesamt bewertet die Geschéftsfiihrung die
Entwicklungen des Teilkonzerns unter den be-
schriebenen Rahmenbedingungen als positiv.

4.2 Risiko- und Chancenbericht fiir
DEW21 und den DEW21-Teilkonzern

Risikomanagementsystem
DEW21-Teilkonzern

Ziel des Risikomanagements ist es, die wesent-
lichen bestehenden und potenziellen Risiken
in einem Unternehmen durch den Einsatz eines
Friiherkennungssystems rechtzeitig aufzu-
decken, zu kontrollieren und kalkulierbar zu
machen,um damit die Insolvenzgefahr zu ver-
meiden. Das Risikomanagement beinhaltet
die Entscheidung dariiber, welche finanziellen
Risiken ein Unternehmen zu tragen bereit ist
und wie die nicht tragbaren Risiken zu vermei-
den bzw. zu reduzieren sind.

Das Risikomanagement setzt sich aus drei
Komponenten zusammen:

1. Risikoinventar: Erfassung, Systematisierung
und Bewertung der verschiedenen Risiken,
denen ein Unternehmen ausgesetzt ist.

2. Maf3nahmen: Definition von Ma3nahmen,
Methoden und Prozessen zum (kontinuier-
lichen) Identifizieren, Quantifizieren, Uber-
wachen und Steuern von Risiken.

3.Organisation: Definition von Rollen und
Verantwortlichkeiten.

Die Erfassung und Bewertung von Risiken fiir
den Geschéftsverlauf des DEW21-Teilkonzerns
erfolgt in dem unternehmensinternen Risiko-
managementsystem. Dieses ist eng mit anderen
Systemen, insbesondere der langfristigen Un-
ternehmensplanung und dem Rechnungswesen,
verbunden.Zusammen bilden sie die Basis einer
zukunftsorientierten Unternehmenssteuerung
und -kontrolle. Damit stellt der DEW21-Teil-
konzern sowohl den Informationsaustausch
zwischen allen Fachbereichen als auch mit
seinen Tochterunternehmen im Teilkonzern
sicher.

Das Risikomanagement ist in zentrale und
dezentrale Funktionen gegliedert. Die Risiko-
identifikation, die Festlegung von Eintritts-
wahrscheinlichkeiten und die Bewertung der
finanziellen Konsequenzen fiihren die Risiko-
verantwortlichen anhand einer Risikomatrix
dezentral in den Fachbereichen durch. Dabei
werden die Risiken hinsichtlich der Eintritts-
wahrscheinlichkeit einer Wahrscheinlichkeits-
klasse und hinsichtlich des Risikopotenzials
einer Schadensklasse zugeordnet. Ab einem
Erwartungswert von 50,0 Mio. Euro liegt die
hochste Schadensklasse vor, welche als exis-
tenzbedrohend gilt. Im Berichtszeitraum wur-
den keine existenzbedrohenden Risiken iden-
tifiziert.

Entstehen neue Risiken oder erreichen vor-
handene Risiken definierte Schwellenwerte,
so erfolgt eine Ad-hoc-Berichterstattung an
den Risikobeauftragten.
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Das zentrale Risikomanagement koordiniert
die Erfassung und Analyse der Einzelrisiken
und berichtet einmal pro Jahr an das Risiko-
management-Gremium, zu dem auch die
Geschéftsfiihrung gehort. Ferner berichtet
die Geschaftsfiihrung regelmasBig und bei
Bedarf ad hoc an den Aufsichtsrat.

Um den Ordnungsrahmen sicherzustellen, sind
Verfahrensweisen und Verantwortlichkeiten
in der Verfahrensrichtlinie ,,Risikomanagement
bei DEW21 und deren Tochtergesellschaften*
eindeutig geregelt und festgelegt.

Im Risikomanagement erfolgt die Bereitstellung,
Bearbeitung und Weiterleitung der notwendigen
Informationen fiir die Entscheidungstrager mit
Hilfe eines modernen IT-Systems. Dadurch
lassen sich Arbeitsabléufe beschleunigen und
Fehlerquellen minimieren.

Compliance-Management

DEW21 sieht sich einer Vielzahl von internen
wie externen Regelwerken gegeniiber, die im
Sinne des nachhaltigen Unternehmenserfolges
einzuhalten sind.

Seit 2016 baut DEW21 ein Compliance-Manage-
ment-System fiir DEW21 und DONETZ auf,um
in Erganzung zum Risikomanagement insbe-
sondere wirtschaftliche Risiken sowie Reputa-
tions- und Haftungsrisiken zu minimieren.

Folgende wesentliche Mafinahmen wurden in
2016 umgesetzt:

- Aufbau einer Compliance-Organisation mit
einem libergeordneten Chief Compliance
Officer und acht Compliance-Beauftragten
als Compliance-Ansprechpartner in den
Fachbereichen

- Klérung verschiedenster
Compliance-(Verdachts-)Falle

- Erarbeitung neuer Regelwerke
(u.a.Verhaltenskodex und Richtlinie
Korruptionspravention)

-> Schulung der Belegschaft zu den
Hintergriinden und Zielen des
Compliance-Management-Systems sowie
dem Verhaltenskodex/der Richtlinie
Korruptionspréavention
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-> Installation eines Compliance-
Berichtswesens fiir die Geschéftsfiihrung
und den Aufsichtsrat

-> Schaffung einer eigenen Intranetseite
zum Thema Compliance

Risiken fiir DEW21 und den
DEW21-Teilkonzern

Portfolio-Risiken

Fir die Beschaffungstatigkeit des Portfolio-
managements definieren das im Jahr 2012
Uberarbeitete und durch den Aufsichtsrat
genehmigte Risikorahmenkonzept und das
2013 genehmigte Risikohandbuch von DEW21
den grundsétzlichen Handlungsrahmen. Mit-
tels eines IT-basierten integrierten Energie-
handels- und Risikomanagementsystems
werden alle Markt- und Kreditrisiken, die im
Portfoliomanagement auftreten, laufend und
zeitnah gemessen, liberwacht und gesteuert.
Markt- und Kreditrisiken werden nurim Rahmen
eines genehmigten Limitsystems eingegangen.
Liquiditatsrisiken werden durch den Abschluss
einer ausreichenden Zahl an Standard-Rahmen-
vertragen mit Handelspartnern minimiert. Als
zentrale Steuerungsgrofie findet der Value at
Risk (VaR) tber alle eingegangenen Handels-
geschéafte Anwendung. Die Organisationseinheit
Risikomanagement von DEW21 liberwacht und
berichtet die Einhaltung der Limite regelmafig
mit Hilfe des integrierten Risikomanagement-
und Handelssystems an das Risikokomitee und
die Geschaftsfiihrung. Bei Limitiiberschreitungen
veranlasst das Risikokomitee die Einleitung
geeigneter GegenmaBnahmen. Regelmaig wird
das Portfolio, um Risiken aus méglichen extre-
men Marktbewegungen abzuschétzen, durch
Stresstests, d.h. die Anwendung extremer
Marktpreis- und Temperaturszenarien auf die
aktuelle Zusammensetzung aus Absatz- und
Einkaufsgeschéften, Giberpriift.

In seinen monatlichen Sitzungen beschéftigt
sich das Risikokomitee auf3erdem mit den
aktuellen Marktentwicklungen und gibt auf-
grund seiner Einschéatzungen die Empfehlungen
fir die Portfoliobewirtschaftung und die lau-
fenden Beschaffungsaktivitaten ab. Dariiber
hinaus ist es Aufgabe des Gremiums, im Einklang
mit den strategischen Unternehmenszielen
die Beschaffungsstrategie sowie Bewirtschaf-
tungsrahmenkonzepte fiir die Assets von
DEW21 zu definieren und das Risikohandbuch
weiter zu entwickeln.



Weitere Risikokategorien

Wesentliche Risiken, welche die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage von DEW21 beein-
flussen kénnten, werden in folgende Kategorien
untergliedert:

Rechtliche, politische und

gesellschaftliche Risiken

Risiken, die sich aus der Anderung regulatorischer
Rahmenbedingungen sowie durch Unsicher-
heiten beziiglich der dritten Regulierungs-
periode ergeben, wurden, soweit bekannt,durch
Anséatze zur Erlésobergrenze planerisch
beriicksichtigt.

Vertriebsrisiken

Mittel- und langfristige Mengen- und Preis-
risiken auf den Absatzméarkten werden im
Rahmen der Unternehmensplanungin der
jeweiligen Sparte beriicksichtigt. Im Wesent-
lichen besteht ein Risiko darin, dass die
Absatzmengen bzw. die Margen gegeniiber
der Planung sinken, wobei ausgehend von
einem planerischen Riickgang des Gesamt-
absatzes im Durchschnitt in Hohe von 5%
(Strom) und 1% (Gas) mit einem im Zeitablauf
zunehmenden Risiko gerechnet wird.

Risiken bei der Sicherung von
Erdgasspeicherkapazitaten (Epe)

Mit der Kommunalen Gasspeichergesellschaft
Epe mbH & Co. KG (KGE) hat DEW21 2010 einen
langfristigen Speichernutzungsvertrag zur
Einspeisung, Lagerung und Ausspeisung von
Erdgas abgeschlossen. Zur Sicherung der
Speicherkapazitaten bzw. fiir den Speicherzu-
gang ist ein Entgelt zu entrichten, das sich aus
einem Leistungs- und Arbeitspreis zusammen-
setzt. Aufgrund der aktuellen Marktsituation
am Gasmarkt,an dem der handelbare preisliche
Unterschied zwischen Sommer- und Winter-
gas fiir die nachsten drei Jahre zum Berichts-
zeitpunkt nur etwa 1,20 Euro/MWh betragt,
ist es nicht moglich, dieses Entgelt durch saiso-
nale Aus- und Einspeisung alleine zu erwirt-
schaften. Den Gesamtrisiken bei der Erdgas-
speicherbewirtschaftung wird mit einer
Drohverlustriickstellung in ausreichender
Hohe entgegengewirkt.

Finanzwirtschaftliche Risiken

DEW21 generiert einen soliden Cashflow und
verfiigt Uber ungenutzte Kreditlinien in Hohe
von 25,0 Mio. Euro, sodass die Zahlungsfahig-
keit jederzeit gewahrleistet ist.

Betriebsrisiken

Es bestehen Betriebsrisiken in den komplexen
und hoch spezialisierten Anlagen des Versor-
gungsbereiches. Langere Betriebsstérungen
kénnen die Ertragslage beeintrachtigen. DEW21
und DONETZ begegnen diesen Ausfallrisiken
mit umfangreichen Instandhaltungs- und Er-
neuerungsprogrammen. Zusatzlich werden die
finanziellen Konsequenzen der Betriebsrisiken
durch Versicherungen begrenzt.

Im Zusammenhang mit Betriebsrisiken der
Wassergewinnung bei WWW besteht das Risiko
des Schadstoffeintrags in die Gewasser der
Region. Das Programm zur weitergehenden
Wasseraufbereitung dient u.a. der Verringe-
rung dieses Risikos.

Gegen das Risiko Hochwasser sind bei WWW
umfangreiche organisatorische Vorkehrungen
getroffen, die in einem laufend aktualisierten
Notfallhandbuch festgehalten sind. Dies gilt
auch fiir mégliche sonstige Storungen und die
zu ihrer Abwehr und Beseitigung festgelegten
Regelungen und MaB3nahmen.

Personalrisiken

Zukiinftige Belastungen aus Pensions- und
Altersteilzeitverpflichtungen sind unter
Beriicksichtigung ihrer geschatzten Eintritts-
wahrscheinlichkeiten in die Unternehmens-
planung eingegangen.

Insbesondere das kontinuierliche Absinken
des Abzinsungszinssatzes fiir Pensionsriick-
stellungen stellt ein hohes Risiko dar.Zwar
wurde im Rahmen einer Gesetzesanderung
der Zeitraum fiir die Durchschnittsbildung
des Zinssatzes von sieben auf zehn Jahre aus-
gedehnt, jedoch verringert sich auch dadurch
das bestehende Risiko nicht.

Dem demografischen Wandel und dem bereits
zu verzeichnenden Fachkraftemangel wird
durch systematische Nachwuchskrafteférde-
rung sowie Aus- und Weiterbildung begegnet.
Die fiir ein wettbewerbsfahiges Unternehmen
notwendige Qualifikation der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter wird in allen Abteilungen und
auf allen Ebenen sichergestellt.
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Gesamtbild der Risikolage

Aufgrund betrachteter Eintrittswahrscheinlich-
keiten und deren finanzieller Auswirkungen
sind geeignete Maf3nahmen zur Risikominimie-
rung und -steuerung getroffen und in den Wirt-
schaftsplanungen beriicksichtigt worden. Ins-
gesamt sind keine den Fortbestand des Unter-
nehmens und des Teilkonzerns gefahrdenden
Risiken aus den Geschéftsfeldern zu erkennen.

Risiken bei Beteiligungen

Grundsétzlich bestehen u.U. Risiken bei den
Beteiligungen. Die Stadtwerke Schwerte bspw.
unterliegen den gleichen Vertriebsrisiken wie
auch DEW21.

Chancen fiir DEW21 und den
DEW21-Teilkonzern

Neben den dargestellten Risiken bestehen
umfangreiche Chancenpotenziale fiir DEW21
und den DEW21-Teilkonzern:

Geschaftsfelderstrategie

Weiterhin ergeben sich Chancen aus der
Anfang 2010 entwickelten diversifizierten
Geschaftsfelderstrategie, welche einen
grof3en Beitrag dazu leistet, auf strukturelle
Veranderungen der Branche zu reagieren
und langfristig eine h6here Schwankungs-
unabhéngigkeit des Ergebnisses zu erzielen.

Kooperationen

Um neue Kunden und Projekte zu gewinnen, ist
DEW?21 fortwahrend auf der Suche nach Koope-
rationen und baut bereits bestehende aus.

Damit bergen Kooperationen ein Chancen-
potenzial zur Festigung der Marktposition
und der Behauptung im Wettbewerb.

Beteiligungen

Weitere Chancen bestehen in Beteiligungen,
durch die DEW21 ihr regionales Wachstum
vorantreibt und die regionale Basis erweitert.
So kann sowohl die Beschaftigung in einzel-
nen Bereichen gesichert als auch Wachstum
durch zusétzliche Bereiche generiert werden.

Windkraft

Auch mitihrem ehrgeizigen Ausbauziel im
Bereich der Windkraft stellt sich DEW21 ihrer
gesellschaftlichen Verantwortung fiir den
Klimaschutz und nimmt die hieraus resultie-
renden Chancen wahr.
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Neben zuséatzlichen Ertragsquellen bietet
der Ausbau der Windenergie die Méglichkeit,
sich von seinen Konkurrenten abzuheben und
somit Wettbewerbsvorteile zu realisieren.

Mit Inbetriebnahme des in 2015 erworbenen
Windparks in Plauerhagen verfiigt DEW21
seit 2016 liber insgesamt 109 Megawatt
installierter Leistung an flinf Standorten.

Nachhaltigkeitsengagement

Politik und Gesellschaft haben mit der Energie-
wende den kommunalen Energieversorgungs-
unternehmen eine aktivere Rolle zugeschrie-
ben. Daraus resultieren fiir DEW21 zahlreiche
Chancen. Durch ein aktives Nachhaltigkeits-
engagement wird DEW21 als regional handeln-
des Unternehmen mit hohem Umweltbewusst-
sein 6ffentlich wahrgenommen und kann
dadurch die eigene Marktposition starken.
Neben eigenen Projekten mit Partnern aus
der Region ist DEW21 aktives Mitglied im
Konsultationskreis Energieeffizienz und Klima-
schutz der Stadt Dortmund (KEK). Zugleich
engagiert sich DEW21 in der 6kologischen
Eigenerzeugung, beteiligt sich an innovativen
Effizienzprojekten und verfolgt einen praven-
tiven Ansatz, um Energiearmut vorzubeugen.

Konjunkturprognosen

Fiir das Jahr 2017 sieht der Internationale
Wahrungsfonds erhebliche Risiken fiir die
Weltwirtschaft. Noch im Oktober wurde die
Konjunkturprognose um 0,2 Prozentpunkte
auf 3,4 % abgesenkt. Deutschland hingegen
wird ein leicht grof3eres Wachstum, als bis-
lang angenommen, prognostiziert.

Hieraus ergibt sich fiir DEW21 die Chance,
ihren Absatz zu stabilisieren, da die Konjunktur
die Nachfrage von Unternehmen beeinflussen
kann.



5 Tatigkeiten nach dem
Energiewirtschaftsgesetz

Nach Ubertragung der Netze auf die Dortmunder
Netz GmbH ist diese die einzige Gesellschaft

im Konzern, die neben der Kontentrennung auch
Tatigkeitsabschliisse nach § 6b Abs. 3 EnWG
aufzustellen und priifen zu lassen hat. Fiir DEW21
ist erstmalig seit 2015 nur eine Kontentrennung
umzusetzen.

Dortmund, 31.Marz 2017

Dortmunder Energie- und Wasserversorgung GmbH
Die Geschaftsfiihrung

(|

Peter Flosbach Manfred Kossack
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Teillkonzern-
abschluss.

Bilanz zum 31. Dezember 2016

Teilkonzernabschluss



Aktiva

31.12.2016 Vorjahr

Anhang Tsd. Euro Tsd. Euro

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geschafts- oder Firmenwert

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBllich der Bauten auf fremden Grundstiicken 59.701 57.801

2.Technische Anlagen und Maschinen 386.485 328.411
3.Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 12.660 11.330

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 15.304 32.505

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 938 3.796
2. Anteile an assoziierten Unternehmen 18.084 16.784
3. Beteiligungen 70.459 70.651
4.Wertpapiere des Anlagevermdgens 313.616 313.616

5.Sonstige Ausleihungen

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Fertige Erzeugnisse und Waren

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht

4.Sonstige Vermdgensgegensténde

1.083.664 1.016.195
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Passiva

Anhang

1. Kapital- und Ertragszuschiisse

2. Noch nicht verrechnete Investitionszuschiisse

1. Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

2. Steuerriickstellungen

3. Sonstige Riickstellungen

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

3.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4.Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

5.Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

6. Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2016

Tsd. Euro

130.000
51.678
6.118
—-8.965

762

381.155
2.580

128.913

153.231

Vorjahr

Tsd. Euro

130.000
20.437
6.118
-11.410

2.492

379.100
2110

91.897

181.231

Teilkonzernabschluss
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Teilkonzern — Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1.Januar bis 31. Dezember 2016

1.Umsatzerlése

2.Strom- und Energiesteuer

3. Aktivierte Eigenleistungen

4. Sonstige betriebliche Ertrage
5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

7.Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegensténde
des Anlagevermédgens und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
9. Beteiligungsergebnis

10. Finanzergebnis

11. Steuern

a) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

b) Auflésung/Bildung latente Steuern

13. Sonstige Steuern
14.Dividendenanspriiche
15. Ergebnisabfiihrung

16. Konzernjahresiiberschuss

Bericht liber das Geschéftsjahr 2016

2016
Anhang Tsd.Euro
902.191

58.659

428.788

171161

5.603

—20.439

Vorjahr
Tsd. Euro

965.990

525.902

96.824

234.554




Teilkonzernabschluss

77



Entwicklung des Teilkonzern-Anlagevermogens

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand am Zugange Zugange Abgénge Umbuchungen
01.01.2016 Konsolidie-

rungskreis

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 29.636 - 121 -6 272

2.Geschafts- oder Firmenwert 4.510 - - - -

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten einschlieflich der

Bauten auf fremden Grundstiicken 156.434 = 4.301 -1.320 60
2.Technische Anlagen und Maschinen

2.1 Strom

2.1.1 Erzeugung

a) Windkraft 110.115 - 11.572 - 37.607

b) Photovoltaik 13.248 - - - -

c) Deponie-Gasanlagen 11.302 - - - -

d) Wasserkraft 2.523 - 153 - 1
137188 - 11.725 - 37.608

2.1.2 Strom Ubrige 482.512 - 12.244 -2.144 835
619.700 = 23.969 -2.144 38.443

2.2 Gas 314.636 - 8.103 —2.868 795
2.3 Fernwarme 60.119 = 496 -322 =
2.4 Nahwérme 37.889 - 2.201 -763 502
2.5 Wasser 338.586 - 12.452 -675 4.338
2.6 Gemeinsam 3.495 = 1 = =
1.374.425 - 47.222 -6.772 44.078

3.Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 65.013 = 3.620 -2.164 704

4. Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 32.505 17.912 10.185 -184 -45.114
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.796 —-2.858 = - -
2. Anteile an assoziierten Unternehmen 22.094 = = -537 =
3.Beteiligungen 70.658 = = -192 =

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht 960 = = —960 =
5. Wertpapiere des Anlagevermégens 313.616 = = = =
6. Sonstige Ausleihungen 5.244 = 335 -1.275 =

2.078.891
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Standam  Stand am Zugénge Zugange Abgidnge Umbuchungen Standam Standam  Standam
31.12.2016 01.01.2016 Konsolidie- 01.01.2016  31.12.2016  31.12.2015

rungskreis

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

159.475

159.294 60.171 = 8.071 = = 68.242 91.052 49.944

13.248 8.231 = 620 = = 8.851 4.397 5.016

11.302 11.020 = 31 = = 11.051 251 282

2.677 1.074 = 11 = = 1185 1.492 1.448

186.521 80.496 = 8.833 = = 89.329 97192 56.691

493.447 410.294 = 6.966 -2.144 = 415116 78.331 72.218

679.968 490.791 = 15.799 -2.144 = 504.445 175.523 128.909

320.666 243.590 = 6.078 —-2.832 = 246.836 73.830 71.046

60.293 46.185 = 1.458 -322 = 47.321 12.972 13.934

39.829 29.005 = 1.473 =747 = 29.731 10.098 8.883

354.701 234.155 = 8.087 -675 = 241.567 113134 104.432

3.496 2.289 = 279 = = 2.568 928 1.207

1.458.953 1.046.015 = 33.174 -6.718 = 1.072.468 386.485 328.411

67173 53.683 = 2.875 —2.045 = 54.513 12.660 11.330

15.304 = = = = = = 15.304 32.505

938 - - - - - - 938 3.796
21.557 5.310 - - -1.837 - 3.473 18.084 16.784
70.466 7 - - - - 7 70.459 70.651

- 960 - - -960 - - - -

313.616 - - - - - - 313.616 313.616

4.304 19 - - -15 - 4 4.300 5.225

2.146.319 1.232.418 1.258.979 887.340 846.474
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Teilkonzern-Kapitalflussrechnung 2016

Seit 2015 ist mit Verabschiedung durch das Bundesministerium der Justiz am 08. April
Deutsche Rechnungslegungs Standards 2014, der Deutsche Rechnungslegungs
Committee (DRSC) am 04. Februar 2014, bzw. Standard Nr. 21 (DRS 21) fiir Konzernkapital-
Bekanntmachung der deutschsprachigen flussrechnungen anzuwenden.

Fassung gem. § 342 Abs. 2 HGB durch das

2016 Vorjahr
Mio. Euro Mio. Euro

Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag einschliefilich
Ergebnisanteile anderer Gesellschafter)

Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermogens
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens
Zinsaufwendungen/Zinsertrage

Sonstige Beteiligungsertrage

Ertragsteueraufwand/-ertrag

Ertragsteuerzahlungen

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen

Einzahlungen aus Verénderungen des Konsolidierungskreises

Erhaltene Zinsen

Erhaltene Dividenden

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des Mutterunternehmens
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten

Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten

Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen

Gezahlte Zinsen

Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 48,2 27,2
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 102,2 48,2
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Teilkonzern-Eigenkapitalspiegel 2016

Gezeichnetes Kapital- Erwirtschaftetes Teilkonzern-

Kapital ricklage Kapital des eigenkapital
Teilkonzerns
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

130.000
Jahresiiberschuss

Gewinn- und Verlustvortrag durch
Zugange im Konsolidierungskreis

Erfolgsneutrale Verédnderungen

130.000

Teilkonzern-Anhang 2016

Die Dortmunder Energie- und Wasserversor-
gung Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(DEW21) hat ihren Sitz in Dortmund, ist ein-
getragen in das Handelsregister beim Amts-
gericht Dortmund (HRB 11111).

Der Teilkonzernabschluss wird nach den
Bestimmungen des Handelsgesetzbuches in
der Fassung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungs-
gesetz (BilRuG) und nach den ergidnzenden
Vorschriften des Gesellschaftsvertrages
sowie des GmbH-Gesetzes in der Fassung vom
10. Mai 2016 aufgestellt und gegliedert.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Uber-
sichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen
Vorschriften bei den Posten der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden
Vermerke ebenso wie die Vermerke, die wahl-
weise in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlust-
rechnung oder im Anhang anzubringen sind,
insgesamt im Anhang aufgefiihrt.

Die Vorjahreszahlen der Umsatzerlése sind
aufgrund der Neufassung von § 277 Abs. 1 HGB
durch das BilRUG nicht vergleichbar. Bei An-
wendung des § 277 Abs. 1 HGB in der Fassung
des BilRUG hétten sich fiir das Vorjahr Umsatz-
erlése in Hohe von 977,1 Mio. Euro ergeben.

Gemaf Art. 75 Abs. 6 Satz 1 EGHGB n.F.i.V.m.
§ 253 Abs. 2 Satz 1 HGB n.F. sind Altersver-
sorgungsverpflichtungen (Riickstellungen fiir
Pensionen) im Jahresabschluss fiir das

20.436 —-2.800 147.636

179.593

Geschéftsjahr 2016 unter Zugrundelegung
des durchschnittlichen Marktzinssatzes der
vergangenen zehn Geschaftsjahre (Vorjahr:
durchschnittlicher Marktzinssatz der ver-
gangenen sieben Geschéftsjahre) bewertet
worden.

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in
den Konzernabschluss der Dortmunder Stadt-
werke AG (DSW21) einbezogen. Der Konzern-
abschluss ist am Sitz der Muttergesellschaft
in Dortmund erhaltlich. Durch die Einbezie-
hungspflicht in den DSW21-Konzernabschluss
ist DEW21 von der Pflicht zur Aufstellung eines
eigenen Konzernjahresabschlusses befreit.

DEW21 erstellt freiwillig einen Teilkonzernab-
schluss. Die DSW21 stellt den Konzernabschluss
fiir den groBten und kleinsten Konsolidierungs-
kreis auf.

1. Abgrenzung des
Konsolidierungskreises

(1) Teilkonzern- und
Beteiligungsunternehmen

Fiir die Darstellung der Lage des Teilkonzerns
ist die Abgrenzung des Konsolidierungskreises
von zentraler Bedeutung. In folgender Ubersicht
sind die auf Basis der Vollkonsolidierung und
der Quotenkonsolidierung einbezogenen sowie
die nach der Equity-Methode behandelten Un-
ternehmen zum 31. Dezember 2016 aufgefiihrt.

Teilkonzernabschluss
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Name und Sitz Anteil am Kapital Bewertung

Institut fiir Wasserforschung GmbH (IfW), Dortmund 100,00% Tochterunternehmen Bewertung zu AK

strasserauf GmbH, Diisseldorf 30,00% assoziiertes Unternehmen Bewertung zu AK

Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft mbH, 25,00% assoziiertes Unternehmen Bewertung zu AK
Schwerte

KGBE — Kommunale Gasspeicher 25,00% assoziiertes Unternehmen Bewertung zu AK
Beteiligungsgesellschaft Epe mbH, Gronau-Epe

Beteiligungsgesellschaft Werl GmbH, Essen 49,00% Beteiligung Bewertung zu AK
Stadtwerke Schwerte GmbH, Schwerte 25,00% Beteiligung Bewertung zu AK

Westfélische Wasser- und Umweltanalytik GmbH, 20,00% Beteiligung Bewertung zu AK
Gelsenkirchen

KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft GmbH, Beteiligung Bewertung zu AK
Essen

KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG, 18,00% Beteiligung Bewertung zu AK
Essen

DOKOM Gesellschaft fiir Telekommunikation mbH, Beteiligung Bewertung zu AK
Dortmund

GREEN GECCO - Beteiligungs-Verwaltungs GmbH, Beteiligung Bewertung zu AK
Troisdorf

GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, 3,09% Beteiligung Bewertung zu AK
Troisdorf
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Die DEW21 Verwaltungsgesellschaft mbH ist Windfarm Rothenkopf GmbH & Co. KG,
Vollhafterin und Komplementérin der Windkraft der eno energy Standort 51 GmbH & Co. KG,
Alsleben 1 GmbH & Co. KG, der Windkraft der Windpark Kehrig GmbH & Co. KG und
Netzbetrieb GmbH & Co. KG, der Ersten der Windpark Harsahl GmbH & Co. KG.

ENP Windpark Alzheim GmbH & Co. KG, der

Beteiligungen gemaf3 § 313 Eigenkapital des Ergebnis des Anteilam
Abs.2 Nr.4 HGB: vor-/letzten vor-/letzten Kapital und
Geschiéftsjahres  Geschéftsjahres am Ergebnis

Mio. Euro Mio. Euro %

Stadtwerke Schwerte
Beteiligungsgesellschaft mbH, Schwerte

KGBE — Kommunale Gasspeicher
Beteiligungsgesellschaft Epe mbH, Gronau-Epe

Institut fiir Wasserforschung GmbH,
Dortmund

DEW21 und die GELSENWASSER AG sind mit da DEW21 maBigeblichen Einfluss auf die
jeweils 50% an der Wasserwerke Westfalen GmbH Geschéfts- und Finanzpolitik der Unterneh-
(WWW) beteiligt, so dass WWW im Rahmen der men austibt. Dementsprechend werden sie
Quotenkonsolidierung anteilig in den Teilkon- mittels Equity-Methode einbezogen.
zernabschluss von DEW21 einbezogen wird.

Erstmals werden im Geschéftsjahr 2016 alle
Bei der rku.it GmbH, der Stadtwerke Schwerte Beteiligungen der DEW21 Windkraftbeteiligungs-
Holding GmbH & Co. KG und der KGE — Kommu- gesellschaft mbH als Tochterunternehmen
nale Gasspeichergesellschaft Epe mbH & Co. KG im Rahmen des Konzernabschlusses vollkon-
handelt es sich um assoziierte Unternehmen, solidiert.

Dortmunder Energie- und

Wasserversorgung GmbH
(DEW21)
100% 100% I | 100%
DEW21 DEW21
Windfarm 39 GmbH — Windkraftbeteiligungs- Verwaltungs-
gesellschaft mbH gesellschaft mbH
Kommandistin Komplementirin
Windpark Kehrig Windkraft Alsleben 1
1009 — 1009
0o% GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG 0o
Erste ENP Windpark Alzheim Windpark Harsahl
0 N R [+
100% GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG 100%
Windfarm Rothenkopf Windkraft Netzbetrieb
() —_— [+
100% GmbH & Co.KG GmbH & Co.KG 100%
100% eno energy Standort 51
GmbH & Co. KG

Teilkonzernabschluss
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(2) Begriindung der Nichteinbeziehung

Bei den assoziierten Unternehmen (Stadtwerke
Schwerte Beteiligungsgesellschaft mbH,
strasserauf GmbH und KGBE Kommunale
Gasspeicher Beteiligungsgesellschaft Epe
mbH) und dem Tochterunternehmen Institut
fiir Wasserforschung GmbH wurde auf eine
Anwendung der Quotenkonsolidierung bzw.
der Vollkonsolidierung verzichtet, da diese
Beteiligungen fiir die Vermittlung eines den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden
Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
von untergeordneter Bedeutung sind.

2. Konsolidierungsgrundsatze
(1) Allgemeine Grundsatze

Der Teilkonzernabschluss fiir das Geschéfts-
jahr 2016 ist nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB) aufgestellt. Die Gewinn-
und Verlustrechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte nach der
Neubewertungsmethode. Aktive Unterschieds-
betréage wurden den Vermoégenspositionen der
Tochterunternehmen entsprechend der enthal-
tenen stillen Reserven zugeordnet. Die Abschrei-
bung im Teilkonzernabschluss erfolgt ent-
sprechend der Nutzungsdauer der Vermégens-
gegenstinde. Soweit keine Zuordnung zu
Vermégenspositionen moglich war, erfolgte
ein Ausweis als Geschéafts- oder Firmenwert
(Goodwill). Die aktiven Unterschiedsbetrage
werden analog zu den Nutzungsdauern in den
Jahresabschliissen der Tochterunternehmen
tiber 15 Jahre abgeschrieben.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden
nach der Equity-Methode bewertet.

Die Anschaffungskosten der Anteile werden

mit dem auf sie entfallenden Eigenkapital zum
jeweiligen Erwerbszeitpunkt verrechnet.

Bericht liber das Geschéftsjahr 2016

(2) Kapitalkonsolidierung

Der bei der Erstkonsolidierung der Windkraft
Alsleben 1 GmbH & Co. KG entstandene aktive
Unterschiedsbetrag in H6he von rund 15 Mio.
Euro wurde den Windkraftanlagen zugeordnet
und wird liber deren betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauer von 15 Jahren abgeschrieben.
Zum 31.Dezember 2016 betréagt der Restbuch-
wert der stillen Reserven 8,3 Mio. Euro.

Die im Rahmen der Erstkonsolidierung der
Erste ENP Windkraft Alzheim GmbH & Co. KG,
der Windfarm Rothenkopf GmbH & Co. KG und
der Windfarm 39 GmbH entstandenen aktiven
Unterschiedsbetrége in Hohe von 75,0 Tsd. Euro
bzw. 432,0 Tsd. Euro und 277,0 Tsd. Euro wurden
ebenfalls den Windkraftanlagen zugeordnet
und werden liber deren betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauer von 15 Jahren abgeschrieben.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden zudem
die eno energy Standort 51 GmbH & Co. KG, der
Windpark Harsahl GmbH & Co. KG sowie der
Windpark Kehrig GmbH & Co. KG als verbundene
Unternehmen in den Teilkonzernabschluss
einbezogen. Die im Jahr 2015 erworbene eno
energy Standort 51 GmbH & Co. KG hatin 2016
den Bau sdmtlicher Anlagen abgeschlossen
und hat somit ihren vollen Geschaftsbetrieb
aufgenommen. Daher ist sie nicht, wie noch

im Vorjahr, als unwesentlich einzustufen. Die
Anteile an der Windpark Kehrig GmbH & Co. KG
haben sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr von
zuvor 85% auf nun 100 % erhoht. Aus diesem
Grund macht DEW21 von ihrem Wahlrecht Ge-
brauch und bezieht aus Vollsténdigkeitsgriinden
ab 2016 auch die Windpark Kehrig GmbH & Co.
KG sowie die Windpark Harsahl GmbH & Co.
KG in den Teilkonzernabschluss ein.

Aufgrund der Erstkonsolidierung dieser drei
Gesellschaften sind die Vorjahresangabenim
Konzernabschluss nicht vergleichbar. Wesent-
lichen Einfluss hat jedoch lediglich die erst-
konsolidierte eno energy Standort 51 GmbH &
Co. KG.Von dieser wurden zum 01. Januar 2016
ein Anlagevermdégen von 17.912 Tsd. Euro,
Umlaufvermégen von 3.108 Tsd. Euro, aktive
Rechnungsabgrenzungsposten von 829 Tsd.
Euro, Riickstellungen von 12 Tsd. Euro sowie
Verbindlichkeiten — insbesondere gegeniiber
Kreditinstituten — von 19.074 Tsd. Euro in den
Konzernabschluss einbezogen. Da die eno energy
Standort 51 GmbH & Co. KG erstin 2016 ihren
operativen Geschaftsbetrieb aufgenommen hat,
sind die Vorjahreswerte der Gewinn- und Ver-
lustrechnung von untergeordneter Bedeutung
(2015 Jahresfehlbetrag von 30 Tsd. Euro).



(3) Equity-Bilanzierung

Die sich aus der Equity-Bewertung der Stadt-
werke Schwerte und der rku.it ergebenden
aktiven Unterschiedsbetréage (7,9 Mio. Euro
bzw. 181,0 Tsd. Euro) werden als Firmenwert
betrachtet und ebenfalls liber 15 Jahre abge-
schrieben.

Die Anteile an der KGE werden seit 01.Januar
2012 ebenfalls at equity bewertet. Der Unter-
schiedsbetrag zwischen dem Beteiligungsbuch-
wert (8.375,0 Tsd. Euro) und dem anteiligen
Eigenkapital wurde in H6he des Verlustvortrags
(143,0 Tsd. Euro) mit dem Konzerneigenkapital
verrechnet.

(4) Schuldenkonsolidierung

Die Schuldenkonsolidierung erfolgte gemaf
§ 303 Absatz 1 HGB durch Eliminierung der
Ausleihungen und Forderungen mit den Ver-
bindlichkeiten zwischen den im Rahmen der
Vollkonsolidierung sowie anteiligen Konso-
lidierung in den Teilkonzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen.

(5) Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung
wurde geméf § 305 HGB durch Verrechnung
der Umsatzerlése und der sonstigen betrieb-
lichen Ertrége mit den auf sie entfallenden
Materialaufwendungen, Aufwendungen fiir
bezogene Leistungen und sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen zwischen deninden
Teilkonzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen vorgenommen.

3. Erlauterungen zur Teilkonzernbi-
lanz und Teilkonzernerfolgsrechnung

(1) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Besonderheiten der Energie- und Wasserwirt-
schaft sind in der Gewinn- und Verlustrechnung
und insbesondere im Anlagespiegel durch
weitere Untergliederung einzelner Posten
beriicksichtigt. Einzelne Posten wie das Betei-
ligungsergebnis, das Finanzergebnis sowie
die Steuern sind zu einem Ergebnis zusammen-
gefasst und werden im Anhang weiter aufge-
gliedert.

Der Teilkonzernabschluss ist in Tausend Euro
(Tsd. Euro) aufgestellt.

Gemaf Art. 75 Abs. 6 Satz 1 EGHGB n.F.i.V.m.

§ 253 Abs. 2 Satz 1 HGB n.F. sind Altersver-
sorgungsverpflichtungen (Ruckstellungen fiir
Pensionen) im Jahresabschluss fiir das Ge-
schéftsjahr 2016 unter Zugrundelegung des
durchschnittlichen Marktzinssatzes der ver-
gangenen zehn Geschéftsjahre (Vorjahr: durch-
schnittlicher Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschiftsjahre) bewertet worden.

Bei den Grundgeschéften der Bewertungsein-
heiten nach § 254 HGB handelt es sichum
quasi-sichere Absatzgeschéfte, die isoliert be-
trachtet zum Entstehen von Risikopositionen
im Commodity-Bereich fiihren kdnnen. Im
Strom- und Gasbereich werden Macro-Hedges
eingesetzt, mit denen das Preisrisiko abgesi-
chert wird.

In der Kundenstruktur des DEW21-Konzerns
wird hauptséchlich zwischen Standardlast-
profilkunden (SLP) sowie Kunden mit registrie-
render Leistungsmessung (RLM) unterschieden.
Als mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete
Transaktionen werden die Standardlastprofil-
kunden ausgewiesen, deren Verbrauchsmengen
weitgehend konjunkturunabhéngig sind und
daher nahezu homogenen Verbrauchsstrukturen
unterliegen. Die geplanten Absatzmengen
kdnnen als quasi-sicher angesehen werden.
Als schwebende Geschafte werden Kunden
mit registrierender Leistungsmessung, die bei
Vertragsabschluss back-to-back beschafft
werden, ausgewiesen.

Zur Bestimmung und Beurteilung der Positionen
aus derartigen Geschéaften ist ein geeignetes
Risikomanagement in der Gesellschaft einge-
richtet. Die Risikopositionen werden im Rahmen
des Risikomanagements regelméafig bestimmt
und bei Uberschreitung von Positionslimits
durch Transaktionen (Sicherungsgeschéfte)
geschlossen. Aktuell sind Zeitrdume bis zum
Lieferjahr 2019 (fiir RLM Kunden bis zum Liefer-
jahr 2021) betroffen. Die Bewertungseinheiten
bestehen aufgrund der rollierenden Durchfiih-
rung der Sicherungstransaktionen fiir einen
unbegrenzten Zeitraum.

Zur bilanziellen Abbildung der wirksamen Teile
der Bewertungseinheiten wird die Einfrierungs-
methode angewendet. Die prospektive Effekti-
vitatsmessung erfolgt anhand der qualitativen
Critical-Terms-Match-Methode.
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Aufgrund der negativen Korrelation von Grund-
und Sicherungsgeschéft wird es kiinftig zu
gegenlaufigen, sich ausgleichenden Marktwert-
entwicklungen kommen. Sollte der Saldo aller
beizulegenden Zeitwerte einer Bewertungs-
einheit zum Stichtag negativ sein, so wére grund-
satzlich imparitétisch fiir die entsprechende
Jahresscheibe eine Riickstellung fiir drohende
Verluste aus schwebenden Geschéaften zu bil-
den. Weitergehende Verlustiiberhénge kdnnen
nicht entstehen.

Bei alternativer Drohverlustermittlung fiir die
mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten
Transaktionen wiirden sich im Worst Case bei
Wegfall des gesamten Absatzgeschéaftes
maximale Drohverluste im Strombereich in
Hoéhe von 0,0 Mio. Euro und im Gasbereich von
0,3 Mio. Euro ergeben.

Die Bewertungseinheit gemaf § 254 HGB aus
dem Vorjahr existiert bei DEW21 nicht mehr, da
die Darlehen getilgt und die entsprechenden
Swaps aufgeldst wurden.

Bei DONETZ liegt immer noch eine Bewertungs-
einheit in Form eines Micro-Hedges zwischen
einem Bankdarlehen und einem Swap-Vertrag
vor: Das variable Zinsrisiko wird mit einem
Festzinsswap fristenkongruent abgesichert.
Der negative Marktwert des Swap-Vertrages
zum 31.Dezember 2016 betragt 911,4 Tsd. Euro
und ist aufgrund der Bewertungseinheit nicht
zu passivieren.

Das Risikomanagement beziiglich der Portfolio-
Risiken wird im Lagebericht beschrieben.

Bilanzierung und Bewertung werden im
Einzelnen nach folgenden Grundséatzen vor-
genommen:

Grund-  Sicherungs- Netto- Buchwerte
geschaft geschaft position
(Absatz) (Bezug) Aktiva Passiva
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
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schwebende Geschéfte

mit hoher Wahrscheinlichkeit
erwartete Transaktionen

schwebende Geschéfte

mit hoher Wahrscheinlichkeit
erwartete Transaktionen

'Angabe gesetzlich ausgeschlossen

Aktiva

Die entgeltlich erworbenen immateriellen
Vermogensgegensténde sind zu Anschaffungs-
kosten, vermindert um planmaésige lineare
Abschreibungen, bewertet.

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich
planmafiger Abschreibungen. Bei dauerhaften
Wertminderungen werden auf3erplanmafiige
Abschreibungen vorgenommen.

Bericht liber das Geschéftsjahr 2016

Die planmégBigen Abschreibungen der Zugénge
im Sachanlagevermégen erfolgten im Berichts-
jahr linear entsprechend den betrieblichen
Nutzungsdauern. Die Abschreibungsséatze der
degressiven Abschreibung orientieren sich je
nach Zugangsjahr an den steuerlich festgesetz-
ten prozentualen Héchstgrenzen.

Die Zugénge des Geschaftsjahres werden linear
abgeschrieben. Bei degressiver Abschreibung
im Bestand wird auf die lineare Methode liber-
gegangen, sobald diese zu hdheren Abschrei-
bungen fiihrt.



Von der Poolbildung nach § 6 Abs. 2a EStG fiir
abnutzbare bewegliche Wirtschaftsgiiter wird
Gebrauch gemacht.

Anteile an verbundenen Unternehmen, Betei-
ligungen und Wertpapiere des Anlagever-
madgens sind mit Anschaffungskosten oder
bei dauerhaften Wertminderungen mit den
niedrigeren beizulegenden Werten bilanziert.
Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen
sowie die sonstigen Ausleihungen sind mit
ihren Nennwerten ausgewiesen.

Die Vorrate sind zu durchschnittlichen Anschaf-
fungskosten unter Beachtung des Niederst-
wertprinzips bewertet. Auf Betriebsmaterial
mit langerer Lagerdauer werden Bewertungs-
abschlage vorgenommen. Verbrauchsmaterial
fiir den Betrieb der Wasserwerke wird als Fest-
wert gefiihrt.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegen-
sténde sind zu Nennwerten angesetzt. Erkenn-
bare Ausfallrisiken sind durch angemessene
Abwertungen beriicksichtigt.

Die flissigen Mittel sind zum Nennwert
bewertet.

Eine saldierte Abgrenzung gemaf § 274 HGB
wird fiir die voraussichtlichen zukiinftigen
Steuerbelastungen und Steuerentlastungen
aufgrund handelsrechtlicher und steuerrecht-
licher Bilanzierungs- und Bewertungsunter-
schiede nicht mehr gebildet. Ab 2014 erfolgt
die Abbildung der latenten Steuern beim
Organtrager.

Passiva
Das Eigenkapital wird zum Nennbetrag
angesetzt.

Die bis zum Geschéftsjahr 2002 erhaltenen
und passivierten Ertragszuschiisse werden im
Wesentlichen mit 5,0 % p.a. ihres Ursprungs-
betrages aufgeldst. Die Aufldsung der ab 2003
vereinnahmten Kapitalzuschiisse fiir Hausan-
schliisse (Baukostenzuschiisse) erfolgt analog
der Abschreibungen im Anlagevermégen zu
Gunsten der Umsatzerlése (Vorjahr sonstige
betriebliche Ertréage).

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen
und ahnlichen Verpflichtungen erfolgt nach
dem international anerkannten Anwartschafts-

barwertverfahren. Kiinftige Lohn- und Gehalts-
steigerungen sowie Rentenanpassungen
werden gemaf einem versicherungsmathe-
matischen Gutachten beriicksichtigt. Zur
Ermittlung der Verpflichtungen werden die
Sterbetafeln nach Prof. Dr. Klaus Heubeck
(Richttafeln 2005 G) zugrunde gelegt. Die Riick-
stellungen werden pauschal mit dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
zehn Jahre abgezinst, der sich bei einer ange-
nommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt
und der von der Deutschen Bundesbank ver-
offentlicht wird.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen
Riickstellungen berticksichtigen alle erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verbindlich-
keiten. Der Ansatz erfolgt in Hohe des nach
verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfiillungsbetrages. Bei Riick-
stellungen mit einer Restlaufzeit von mehr

als einem Jahr werden kiinftige Kosten- und
Preissteigerungen einbezogen. Ferner werden
Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr mit einem der Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzins
der vergangenen sieben Jahre, welcher von
der Deutschen Bundesbank verdffentlicht wird,
abgezinst.

Bei der Riickstellung fiir Altersteilzeitverpflich-
tungen wurde bei der Bewertung der Aufsto-
ckungszahlung der volle Barwert der Verpflich-
tung angesetzt.

Das bei der Berechnung beriicksichtigte friihest-
mogliche Renteneintrittsalter liegt aufgrund
der demografischen und tatséchlichen Entwick-
lung bei 64 Jahren. Neben den Verpflichtungen
aus laufenden Pensionen und den am Bilanz-
stichtag bestehenden Anwartschaften sind
auch Verpflichtungen fiir Deputate und Alters-
libergangsgeld im Ansatz beriicksichtigt.

Riickstellungen fiir alle erkennbaren Risiken,
ungewissen Verbindlichkeiten sowie fiir 2016
vorgesehene, aber bis Mérz 2017 ausgefiihrte
InstandhaltungsmaBnahmen werden in ange-
messener Hohe gebildet. Riickstellungen
werden mit dem nach verniinftiger kaufméan-
nischer Beurteilung notwendigen Erfiillungs-
betrag bewertet.

Verbindlichkeiten sind ebenfalls mit dem
Erfiillungsbetrag angesetzt.
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(2) Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Teilkonzern-Anlagever-
maogens ist im Teilkonzern-Anlagenspiegel
dargestellt.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens
handelt es sich um fiinf Wertpapierspezial-
fonds, die in den Vorjahren bei vier Investment-
gesellschaften aufgelegt wurden. Die Wert-
papiere dienen im Wesentlichen der Finanzie-
rung der Pensionsverpflichtungen. Dabei
werden die Wertpapiere bei einer Anlagestrate-
gie mittleren Risikogrades mit dem Ziel ange-
legt, solide Renditen zu erwirtschaften. Die
Anlagepolitik der Spezialfonds sieht vor, dass
maximal rund 35% des Gesamtfondsvermégens
in Aktien investiert werden diirfen.Zum
31.Dezember 2016 lag die Aktienquote bei
35%. Der Gesamtbuchwert betrégt 313,6 Mio.
Euro. Mit 21,6 Mio. Euro erfolgten deutlich
geringere Ausschiittungen im Vergleich zum
Vorjahr.

Die sonstigen Ausleihungen enthalten im
Wesentlichen Darlehen an Dritte fiir die Errich-
tung von Photovoltaikanlagen und unverzins-
liche Baudarlehen an Mitarbeiter.

Bericht liber das Geschéftsjahr 2016

(3) Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstande

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
setzen sich aus den abgerechneten Energie-
und Wasserlieferungen sowie den Weiterbe-
rechnungen von Arbeiten und Lieferungen
im Nebengeschéftsbereich des Mutterunter-
nehmens zusammen. Weiterhin werden die
Abschlagszahlungen der Kunden in Héhe von
300,5 Mio. Euro mit den abgegrenzten und
noch nicht abgerechneten Energie- und Wasser-
lieferungen in Hohe von 245,2 Mio. Euro saldiert
ausgewiesen. Die noch nicht abgerechneten
Energie- und Wasserlieferungen werden an-
hand eines Schatzverfahrens hochgerechnet.

Bei der Bewertung der Forderungen wurden
Wertberichtigungen in H6he von 2,6 Mio. Euro
beriicksichtigt. Als wesentliche Posten kom-
men die Forderungen aus Netznutzungsent-
gelten sowie aus dem Stromverkauf hinzu.

Von den sonstigen Vermégensgegenstanden
haben 0,1 Mio. Euro eine Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr.

(4) Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

Der Bilanzausweis betrifft im Wesentlichen
Guthaben auf laufenden Konten.

(5) Aktiver Unterschiedsbetrag aus
der Vermégensverrechnung

Gemaf § 246 Absatz 2 HGB sind Vermdgens-
gegensténde von 3.870,8 Tsd. Euro in Form von
Guthaben bei Kreditinstituten, die dem Zugriff
aller tibrigen Glaubiger entzogen sind und dazu
dienen, Verpflichtungen aus neu abgeschlosse-
nen Altersteilzeitvertragen zu decken, mit
Riickstellungen aus diesen Verpflichtungen in
Hohe des Erfiillungsbetrages der Schuld von
3.478,0 Tsd. Euro saldiert worden.



(6) Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

31.12.2016 Vorjahr
% Tsd. Euro % Tsd. Euro

Dortmunder Stadtwerke AG 78.130,0

innogy SE 51.870,0

130.000,0 130.000,0

Il. Kapitalriicklage
31.12.2016 Vorjahr
Tsd. Euro Tsd. Euro
51.678,5 20.436,5
lll. Gewinnriicklagen
31.12.2016 Vorjahr
Tsd. Euro Tsd. Euro

6.118,2 6.118,2

IV. Gewinn-/Verlustvortrag

31.12.2016 Vorjahr

Tsd. Euro Tsd. Euro

—8.965,1 -11.410,1

V. Konzernjahresiiberschuss

31.12.2016 Vorjahr
Tsd. Euro Tsd. Euro
761,9 2.491,8
Die Erhéhung der Kapitalriicklage in Hohe von und dienten unter anderem der Tilgung der
31,2 Mio. Euro resultiert aus einem eigenkapital- noch bestehenden Darlehen inkl. der Zins-
starkenden Ausgleich der GEKKO-Sonderbe- sicherungsgeschéfte in Bezug auf die Finan-

lastungen durch DSW21 und innogy SE (vormals zierung der ehemaligen Beteiligung an dem
RWE Deutschland AG). Gemaf3 den Beteiligungs- Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm
verhaltnissen entfallen 18,8 Mio. Euro auf GmbH & Co. KG.

DSW21 und 12,4 Mio. Euro der Mittel auf RWE
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(7) Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Steuerriickstellungen

Sonstige Riickstellungen
Personal
Ubrige

Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen werden nach dem international
anerkannten Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected Unit Credit - Methode) berechnet.

Rechnungszins
Gehaltstrend

Rententrend

Der sich aus der Anderung des Betrachtungs-
zeitraumes fiir die Berechnung des Durchschnitts-
zinssatzes von 7 auf 10 Jahre ergebene Unter-
schiedsbetrag belauft sich auf 48,8 Mio. Euro.

In den Personalriickstellungen sind 22,6 Mio.
Euro aus Altersteilzeitverpflichtungen am
Bilanzstichtag enthalten. Wertguthaben aus
Altersteilzeitvereinbarungen in Héhe von

3,5 Mio. Euro sind unter der Position ,,Aktiver
Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensver-
rechnung” mit dem entsprechenden Deckungs-
vermogen verrechnet worden.

Bericht liber das Geschéftsjahr 2016

31.12.2016 31.12.2015
Tsd. Euro Tsd. Euro

381.155,3 379.099,8

28.944,6
99.968,5

512.647,9 473.106,4

Der versicherungsmathematischen Bewertung
liegen neben den ,Richttafeln 2005 G* von
Heubeck folgende Parameter zugrunde:

2016 Vorjahr
% %
4,01 3,89
2,0 2,0
2,0 2,0

Aus dem jahrlichen rollierenden Ableseturnus
gegeniiber den Kunden fiir Energie- und Wasser-
lieferungen wurden Abrechnungsverpflichtungen
von 8,2 Mio. Euro zuriickgestellt.

Die drohenden Verluste fiir Epe sind mit 35,6
Mio. Euro beriicksichtigt worden. Die Riick-
stellung fiir Risiken aus Preisanpassungen
wurde weiterhin mit 13,6 Mio. Euro angesetzt.



(8) Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten
-Vorjahr

Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen
-Vorjahr

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
-Vorjahr

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen

-Vorjahr

- davon Gesellschafter DSW21
-Vorjahr

Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht
-Vorjahr

Sonstige Verbindlichkeiten

-Vorjahr

- davon aus Steuern
-Vorjahr

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
-Vorjahr

-Vorjahr

Gesamt

Tsd.Euro

153.230,9
181.231,2

33.335,9
41.233,5

93.597,4
41779,5
93.509,9
41.458,9

22.766,6
40.913,6

14.829,0
16.369,5
4128,0
4.620,2
415,3
501,1

317.759,8
321.537,4

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinsti-
tuten beinhalten gesicherte Verbindlichkeiten
in Hohe von 32,5 Mio. Euro. Als Sicherheit dienen
Investmentfondsanteile aus den Wertpapieren
des Anlagevermdgens.

Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen sind Darlehen in H6he
von 68,0 Mio. Euro sowie an den Organtréager
abzufiihrende Umsatzsteuer von 12,0 Mio. Euro
enthalten. Zusatzlich bestehen Forderungen
aus einbehaltener Kapitalertragsteuer von 3,2
Mio. Euro.

31.12.2016

davon
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
bis 1Jahr tiber 1Jahr (ber5Jahre

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

48.079,9 105.151,0 53.488,0
50.111,9 131.119,3 62.545,4

33.140,5
41.013,7

25.597,4 68.000,0 40.000,0
29.779,5 12.000,0 4.500,0
25.509,9 68.000,0 40.000,0
29.458,9 12.000,0 4.500,0

20.546,6
38.553,6

11.563,4
12.658,7
4.128,0
4.620,2
83,5

138.927.7
1721274

178.832,0 95.343,4
149.409,9 69.391,7

(9) Passive latente Steuern

Die aus KapitalkonsolidierungsmaBnahmen
resultierenden passiven latenten Steuern
belaufen sich zum 31. Dezember 2016 auf
1,4 Mio. Euro (Vorjahr 1,5 Mio. Euro).

Fiir die Bewertung der latenten Steuern wird
der jeweilige unternehmensindividuelle Steuer-
satz (15 %) angewendet, der nach der derzei-
tigen Rechtslage fiir den jeweiligen Zeitpunkt
mafgeblich ist.
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(10) Sonstige finanzielle Verpflichtungen
und Haftungsverhéltnisse

Gesamt

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
bis 1Jahr iiber 1Jahr (iber5Jahre

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

DSW21
rku.it GmbH

DOKOM Gesellschaft fiir
Telekommunikation mbH

RWE Konzerngesellschaften

Miet-, Pacht- und Wartungsvertréage

Aus rechtsverbindlich erteilten Bestellungen
besteht zum Bilanzstichtag ein Obligo von
20,1 Mio. Euro bei DEW21 und von 13,0 Mio. Euro
bei DONETZ. Gegeniiber Beteiligungsunterneh-
men bestehen zum Bilanzstichtag Verpflich-
tungen aus der Haftungsiibernahme des Kapi-
taldienstes in Hohe von 28,2 Mio. Euro.

Aus abgeschlossenen Strom- und Gasbeschaf-
fungsgeschéaften bestehen sonstige Verpflich-
tungen, denen absatzseitig Erwartungen in
ausreichendem Maf3e gegeniiberstehen.

Die Haftungsverhaltnisse von DEW21 geméaf3
§ 251 HGB betragen zum 31. Dezember 2016:

aus Biirgschaft
fir Stadtwerke Schwerte GmbH
9,0 Mio. Euro

aus Wertguthaben Altersteilzeit

fiir Beteiligungsunternehmen
0,1 Mio. Euro

Bericht liber das Geschéftsjahr 2016

Gegeniiber der Nord LB wurde von DEW21
erklért, dass die DEW21 Windkraftbeteiligungs-
gesellschaft mbH in der Weise geleitet und
finanziell ausgestattet wird, dass sie stets in
der Lage ist, allen Verbindlichkeiten aufgrund
der Kreditgewahrung fristgemaf3 nachkommen
zu kénnen. Der Stand der Verbindlichkeiten
zum 31. Dezember 2016 betragt 17,5 Mio. Euro.

Da die Unternehmen, zu deren Gunsten Sicher-
heiten bestellt wurden, selbst in der Lage sind
diese Verbindlichkeiten zu erfiillen, wird mit
einer Inanspruchnahme der Sicherheiten von
DEW21 nicht gerechnet.

Die Absicherung der Wertguthaben aus bereits
langer bestehenden Altersteilzeitvertragen
wird weiterhin durch die Biirgschaft mit der
Nord LB gewahrleistet. Die Wertguthaben, die
durch neu abgeschlossene Vertrage (ab 2012)
entstanden sind, werden nach wie vor durch
verfligungsbeschrankte Vermdgensgegenstande
besichert.



(11) Umsatzerldse

Die Umsatzerlose, welche fast ausschlief3lich
in der Bundesrepublik Deutschland erzielt
wurden, setzen sich wie folgt zusammen:

Die Umsatzerlése wurden entsprechend der
Neudefinition des § 277 Abs. 1 HGB in der
Fassung des BilRUG erfasst und neu geglie-
dert. Im Rahmen dessen haben sich die
Umsatzerlése in 2016 von 890,0 Mio. Euro auf
902,2 Mio. Euro geédndert. Bei analoger Anwen-
dung im Vorjahr hatten sich die Umsatzerlése
von 966,0 Mio. Euro auf 977,1 Mio. Euro veran-
dert. Aus den sonstigen betrieblichen Ertragen
wurden Grundstiicksertrage, Mahngebiihren
und librige Ertrage, die im Zusammenhang mit
der Umsatzerzielung stehen,den Umsatzer-
l6sen neu zugeordnet. Im Vorjahr waren diese
in den sonstigen betrieblichen Ertragen mit
insgesamt 11,1 Mio. Euro erhalten.

(12) Sonstige betriebliche Ertrage

Die aperiodischen Ertrage beliefen sich im
Berichtsjahr 2016 auf 0,5 Mio. Euro und
resultieren im Wesentlichen aus Abgrenzungs-
korrekturen.

(13) Materialaufwand

Im Rahmen der BilRUG-Anpassung haben sich
die Materialaufwendungen in 2016 von 544,5
Mio. Euro auf 599,9 Mio. Euro erhoht. Bei

analoger Anwendung im Vorjahr hatten sich

2016 2015
Tsd. Euro % Tsd. Euro %
520.048,4 57,6 571.205,2
201.323,1 22,3 228.493,8
99.379,2 11,0 95.836,2 9
22.357,5 2,5 24.621,1 2,5

20.290,2 2,2 22.328,9 2,3

38.792,5 44 23.505,0 2,5

902.190,9 100,0 965.990,2 100,0

die Materialaufwendungen von 622,7 Mio. Euro
auf 682,5 Mio. Euro erh6ht. Aus den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen wurden im Wesent-
lichen Konzessionsabgaben, Beitrage an wasser-
wirtschaftliche Verbénde, die Anlagenmieten,
die Anlagenwartungen und die Grundstlicks-
mieten dem Materialaufwand neu zugeordnet.
Im Vorjahr waren diese in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen mit insgesamt
59,8 Mio. Euro erhalten.

(14) Personalaufwand

Von den Personalaufwendungen entfallen

1,6 Mio. Euro auf Aufwendungen fiir die Alters-
vorsorge.

(15) Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen

sind aperiodische Aufwendungen in Hohe von
0,5 Mio. Euro enthalten.
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(16) Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis zeigt sich wie folgt:

Ertrége aus assoziierten Unternehmen

Ertrage aus Beteiligungen
- davon von verbundenen Unternehmen

Verluste aus Beteiligungen

(17) Finanzergebnis

Im Finanzergebnis werden folgende
Einzelposten zusammengefasst:

Ertrége aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
- davon von verbundenen Unternehmen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
- davon von verbundenen Unternehmen

Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon aus Aufzinsung fiir langfristige Riickstellungen
- davon an verbundene Unternehmen

(18) Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Auflosung/Bildung latenter Steuern

Sonstige Steuern

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
enthalten aufgrund der steuerlichen Organ-
schaft zu DSW21 eine Gewerbesteuerumlage
von 17,2 Mio. Euro (Vorjahr 6,7 Mio. Euro) sowie
eine Umlage fiir Kérperschaftsteuer und Soli-
daritatszuschlag in H6he von 12,4 Mio. Euro
(Vorjahr 4,4 Mio. Euro).

In Héhe von 2,3 Mio. Euro (Vorjahr 2,9 Mio. Euro)

sind Steuern auf die Dividende an innogy SE
angefallen.

Bericht liber das Geschéftsjahr 2016

2016 2015
Tsd. Euro Tsd. Euro
2.525,2 1.181,4

11.544,0
244,2

2016 2015

Tsd. Euro Tsd. Euro

—42.263,8 -25.903,0
-15.462,2 -16.100,8
~1.684,5 -1.632,1

—20.439,3 32.793,9

2016 2015
Mio. Euro Mio. Euro

3, 5,0

(19) Belegschaft

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt

Mitarbeiter: 1132
davon Auszubildende: 60
davon DONETZ: 398
davon WWW (quotenkonsolidiert): 68



(20) Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung
Vertreter der Anteilseigner

Ullrich Sierau
Vorsitzender des Aufsichtsrates
Oberbiirgermeister der Stadt Dortmund

Carl-Ernst Giesting

Bereichsvorstand Geschaftskunden
und REM, Vertriebsleiter Deutschland,
Sparte Vertrieb innogy SE

Birgit Jorder
Biirgermeisterin der Stadt Dortmund

Ulrich Langhorst
Leiter Wahlkreisbiiro,
Markus Kurth (MdB)

Ulrich Monegel
Kaufméannischer Angestellter,
Gelsenwasser AG

Guntram Pehlke
Vorsitzender des Vorstandes
der DSW21 AG

Dr. Achim Schréder
Geschaftsfiihrer Westnetz GmbH

Hildegard Miiller
Vorstandsmitglied innogy SE
(seit 01.05.2016)

Renate Weyer
Industriekauffrau

Dr. Arndt Neuhaus
Vorstandsmitglied RWE International SE
(bis 29.02.2016)

Vertreter der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer

Dirk Wittmann
Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrates,
Vorsitzender des Betriebsrates

Armin Boese
Stellvertretender
Betriebsratsvorsitzender

Michael Biirger

Geschéftsfiihrer der Vereinten
Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,
Bezirk Dortmund

Uwe Hudek
Angestellter

Joachim Jaschke
Leitender Angestellter

Detlef Kalameya
Kaufmaénnischer Angestellter

Carmen Kalkofen
Kaufmaénnische Angestellte

Sabine Miiller-Unland
Gewerkschaftssekretarin der Vereinten
Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,
Bezirk Dortmund

Michael Schroer
Betriebsratsmitglied DEW21

Geschéftsfihrung
Dr. Frank Brinkmann
Vorsitzender

(bis 09.03.2017)

Peter Flosbach

Manfred Kossack
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Die Beziige der Geschéftsfiihrung im Geschéftsjahr 2016 betrugen im Einzelnen:

Feste
Vergiitung

Tsd. Euro

Dr. Frank Brinkmann 384,3

Peter Flosbach 2444
Manfred Kossack "

Gesamt

Vergiitung

Variable Sach-und Gesamt
sonstige Beziige

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
0,0 0,4 394,7

68,3 9,4 3221

" Als Arbeitsdirektor ist Herr Manfred Kossack in Personalunion gleichzeitig Mitglied des Vor-
standes bei der Dortmunder Stadtwerke AG. Daher wird seine Gesamtvergiitung im Berichtsjahr
im Anhang der Muttergesellschaft DSW21 ausgewiesen. Die Aufwendungen werden zur Halfte
von DEW21 getragen. DEW21 tragt die Aufwendungen anteilig und hat hierfiir 165,1 Tsd. Euro
in 2016 als Aufwand erfasst. Der Gesamtaufwand fiir die Geschéaftsfiihrung betrug somit

881,9 Tsd. Euro.

Fiir die Versorgungszusagen der aktiven
Geschéftsfiihrer wurden im Berichtsjahr 2016
fiir Herrn Flosbach 31,2 Tsd. Euro und Herrn
Kossack 124,4 Tsd. Euro den Pensionsriick-
stellungen zugefiihrt. Damit betragt der Stand
der Pensionsriickstellungen per 31. Dezember
2016 fiir Herrn Flosbach 683,5 Tsd. Euro und
Herrn Kossack 2.012,3 Tsd. Euro. Die ausge-
wiesenen Werte fiir Herrn Kossack entsprechen
demvon DEW21 getragenen Anteil an der Gesamt-
verpflichtung in Hohe von 50 %.

Bericht liber das Geschéftsjahr 2016

Fiir ausgeschiedene bzw. pensionierte
Geschéftsfiihrer wurden im Berichtsjahr
zusammen 879,4 Tsd. Euro an Festbeziigen
und Versorgungszahlungen geleistet.
Weiterhin wurden an diesen Personenkreis
51,7 Tsd. Euro an Sach- und sonstigen
Beziigen gezahlt.

Per 31. Dezember 2016 betragen die Pensions-
riickstellungen fiir freigestellte, ausgeschiedene
und pensionierte Geschéftsfiihrer 21.120,5
Tsd. Euro.



Die Vergiitungen des Aufsichtsrates betrugen im Geschéaftsjahr 2016 im Einzelnen:

Vergiitung (netto)

Euro

Armin Boese 3.800
Michael Biirger 3.800
Carl-Ernst Giesting 2.000
Uwe Hudek 1.967
Joachim Jaschke 2.167
Birgit Jorder 2.833
Andreas Kahlert 1.000
Detlef Kalameya 2.800
Carmen Kalkofen 3.000
René Kattein 1.000
Jorg Koburg 1.000
Ulrich Langhorst 3.000
Ulrich Monegel 2.800
Sabine Miiller-Unland 2.167
Dr.Arndt Neuhaus 2.000
Guntram Pehlke 3.600
Dr. Achim Schréder 2.000
Michael Schréer 2167

Ullrich Sierau 4.800

Achim Siidmeier 167
Peter Westermann 1.000
Renate Weyer 3.000

Dirk Wittmann 4.300

Gesamt 56.368

(21) Honorare der Abschlusspriifer (22) Nachtragsbericht

Die Angaben geméf § 314 Absatz 1 Nr.9 HGB Nach Abschluss des Geschéftsjahres 2016 bis
zum Priiferhonorar erfolgen im Konzern- zur Aufstellung des Teilkonzernabschlusses
abschluss der Dortmunder Stadtwerke AG. und des Jahresabschlusses ergaben sich keine

Vorgénge von besonderer Bedeutung, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des DEW21-Teilkon-
zerns gehabt hatten.

Dortmund, 31. Mé&rz 2017

Dortmunder Energie- und Wasserversorgung GmbH
Die Geschaftsfiihrung

L. dA

Peter Flosbach Manfred Kossack
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»Bestatigungsvermerk des
Abschlusspriifers

Wir haben den von der Dortmunder Energie-
und Wasserversorgung Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Dortmund, aufge-
stellten Teilkonzernabschluss - bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigen-
kapitalspiegel - und den Teilkonzernlage-
bericht, der mit dem Lagebericht der Gesell-
schaft zusammengefasst ist, fiir das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2016 gepriift. Die Aufstellung von Teilkon-
zernabschluss und zusammengefasstem
Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verant-
wortung der Geschéftsfiihrung der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten Priifung
eine Beurteilung liber den Teilkonzernab-
schluss und den zusammengefassten Lage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Teilkonzernabschlussprii-
fung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundséatze ordnungs-
masiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stoBe, die sich auf die Darstellung des durch
den Teilkonzernabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmasBiger Buchfiihrung
und durch den zusammengefassten Lage-
bericht vermittelten Bildes der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse liber die Geschéfts-
tatigkeit und iiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Teilkonzerns sowie die
Erwartungen liber mégliche Fehler beriick-
sichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die

Bericht liber das Geschéftsjahr 2016

Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fiir die Angaben im Teilkonzernabschluss und
zusammengefassten Lagebericht liberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschliisse der in den Teilkonzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze
und der wesentlichen Einschatzungen der
Geschaftsfiihrung sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Teilkonzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen
gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Teilkonzernabschluss den gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der Grundsétze ordnungsmasiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Teilkonzerns. Der zusammen-
gefasste Lagebericht steht in Einklang mit
dem Teilkonzernabschluss, entspricht den
gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Teilkonzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.*

Essen, den 19. Mai 2017

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Josef Rakel
Wirtschaftspriifer

Hubert Ahlers
Wirtschaftspriifer



Jahresabschluss
DEW21.

Bilanz zum 31. Dezember 2016




Aktiva

31.12.2016 Vorjahr

Anhang Tsd. Euro Tsd. Euro

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
2.Technische Anlagen und Maschinen
3.Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2.Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht

4.Sonstige Vermdgensgegensténde

773.027 749.707
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Passiva

31.12.2016 Vorjahr

Anhang Tsd. Euro Tsd. Euro

130.000 130.000

51.679 20.437

1. Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 301.976 302.727

2. Steuerriickstellungen 800 1.300

3. Sonstige Riickstellungen 91.751 58.962

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
3.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4.Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

5.Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

6. Sonstige Verbindlichkeiten

773.027 749.707
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Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1.Januar bis 31. Dezember 2016

2016 Vorjahr

Anhang Tsd. Euro Tsd.Euro

1.Umsatzerlose 849.828 942.195

2.Strom- und Energiesteuer 58.659 61.645

3. Aktivierte Eigenleistungen 577 764

4. Sonstige betriebliche Ei 109.450
5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 403.870 511.667

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 243.662 228.352
647.532 740.019
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstéande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Gestattungsentgelt 344

b) Wasserwirtschaftliche Beitrage 560

c) Ubrige betriebliche Aufwendungen 168.579

169.483
9. Beteiligungsergebnis 24.097
10. Finanzergebnis -13.844

11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 31.893

13. Sonstige Steuern -975
14. Dividendenanspriiche —-12.488

Ergebnisabfiihrun
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Entwicklung des Anlagevermogens

Stand am Zugénge Abgénge Umbu- Stand am
01.01.2016 chungen 31.12.2016
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten 39.550 39.171

2.Technische Anlagen und Maschinen 161.493 X A 163.927

3.Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

4.Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 111.002 111.002

2. Ausleihungen an verbundenen Unternehmen 18.689 a 17.334

3. Beteiligungen 105.313 105.121

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 1.260 1.260

5.Wertpapiere des Anlagevermdgens 313.616 313.616
6. Sonstige Ausleihungen 4.404 3.605

790.873 794.015
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Stand am Zugénge Abgange Umbu- Stand am Stand am Stand am
01.01.2016 chungen 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

18.002 18.196

130.556 133.393

111.002 111.002
17.334 18.689

102.929 103.120

313.616 313.616

3.605 4.404

179.739 183.445 610.570 611135
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Anhang 2016

Die Dortmunder Energie- und Wasserversorgung
Gesellschaft mit beschrankter Haftung hat
ihren Sitz in Dortmund (DEW21), ist eingetragen
in das Handelsregister beim Amtsgericht Dort-
mund (HRB 11111).

Der Jahresabschluss wird nach den Bestim-
mungen des Handelsgesetzbuches in der
Fassung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungs-
gesetz (BilRUG) und nach den ergénzenden
Vorschriften des Gesellschaftsvertrages sowie
des GmbH-Gesetzes in der Fassung vom

10. Mai 2016 aufgestellt und gegliedert.

Laut Gesellschaftsvertrag ist die Geschafts-
flihrung verpflichtet, den Jahresabschluss
sowie den Lagebericht nach Maf3gabe der fiir
grofBe Kapitalgesellschaften geltenden Vor-
schriften aufzustellen und entsprechend priifen
zu lassen.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Uber-
sichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen
Vorschriften bei den Posten der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden
Vermerke ebenso wie die Vermerke, die wahl-
weise in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlust-
rechnung oder im Anhang anzubringen sind,
insgesamt im Anhang aufgefiihrt.

Die Vorjahreszahlen der Umsatzerlése sind
aufgrund der Neufassung von § 277 Abs. 1 HGB
durch das BilRUG nicht vergleichbar. Bei An-
wendung des § 277 Abs. 1 HGB in der Fassung
des BilRUG hatten sich fiir das Vorjahr Umsatz-
erlése in Hohe von 949,0 Mio. Euro ergeben.

Gemaf Art. 75 Abs. 6 Satz 1 EGHGB n.F.i.V.m.

§ 253 Abs. 2 Satz 1 HGB n.F. sind Altersversor-
gungsverpflichtungen (Riickstellungen fiir
Pensionen) im Jahresabschluss fiir das
Geschéftsjahr 2016 unter Zugrundelegung
des durchschnittlichen Marktzinssatzes der
vergangenen zehn Geschéaftsjahre (Vorjahr:
durchschnittlicher Marktzinssatz der vergange-
nen sieben Geschéftsjahre) bewertet worden.

Bericht liber das Geschéftsjahr 2016

(1) Konzernzugehorigkeit/Befreiung
gem. § 291 Absatz 2 HGB

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in
den Konzernabschluss der Dortmunder Stadt-
werke AG (DSW21) einbezogen. Der Konzern-
abschluss ist am Sitz der Muttergesellschaft
in Dortmund erhéltlich. Durch die Einbeziehungs-
pflichtin den DSW21-Konzernabschluss ist
DEW21 von der Pflicht zur Aufstellung eines
eigenen Konzernjahresabschlusses befreit.

Die DSW21 stellt den Konzernabschluss fiir
den groB3ten und kleinsten Konsolidierungs-
kreis auf.

(2) Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Besonderheiten der Energie- und Wasserwirt-
schaft sind in der Gewinn- und Verlustrechnung
und insbesondere im Anlagespiegel durch wei-
tere Untergliederung einzelner Posten bertick-
sichtigt. Einzelne Posten wie das Beteiligungs-
ergebnis, das Finanzergebnis sowie die Steuern
sind zu einem Ergebnis zusammengefasst und
werden im Anhang weiter aufgegliedert.

Der Jahresabschluss ist grofitenteils in Tausend
Euro (Tsd. Euro) aufgestellt.

Bei den Grundgeschéften der Bewertungsein-
heiten nach § 254 HGB handelt es sich um
quasi-sichere Absatzgeschafte, die isoliert
betrachtet zum Entstehen von Risikopositionen
im Commodity-Bereich fiihren kénnen. Im
Strom- und Gasbereich werden Macro-Hedges
eingesetzt, mit denen das Preisrisiko abgesichert
wird.

In der Kundenstruktur des DEW21-Konzerns
wird hauptséchlich zwischen Standardlast-
profilkunden (SLP) sowie Kunden mit registrie-
render Leistungsmessung (RLM) unterschieden.
Als mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete
Transaktionen werden die Standardlastprofil-
kunden ausgewiesen, deren Verbrauchsmengen
weitgehend konjunkturunabhéngig sind und
daher nahezu homogenen Verbrauchsstrukturen
unterliegen. Die geplanten Absatzmengen
kdnnen als quasi-sicher angesehen werden.
Als schwebende Geschéfte werden Kunden
mit registrierender Leistungsmessung, die bei
Vertragsabschluss back-to-back beschafft
werden, ausgewiesen.



Zur Bestimmung und Beurteilung der Positionen
aus derartigen Geschéaften ist ein geeignetes
Risikomanagement in der Gesellschaft einge-
richtet. Die Risikopositionen werden im Rahmen
des Risikomanagements regelméaBig bestimmt
und bei Uberschreitung von Positionslimits
durch Transaktionen (Sicherungsgeschéfte)
geschlossen. Aktuell sind Zeitraume bis zum
Lieferjahr 2019 (fiir RLM Kunden bis zum Liefer-
jahr 2021) betroffen. Die Bewertungseinheiten
bestehen aufgrund der rollierenden Durchfiih-
rung der Sicherungstransaktionen fiir einen
unbegrenzten Zeitraum.

Zur bilanziellen Abbildung der wirksamen Teile
der Bewertungseinheiten wird die Einfrierungs-
methode angewendet. Die prospektive Effekti-
vitdtsmessung erfolgt anhand der qualitativen
Critical-Terms-Match-Methode.

Aufgrund der negativen Korrelation von Grund-
und Sicherungsgeschéft wird es kiinftig zu
gegenlaufigen, sich ausgleichenden Markt-
wertentwicklungen kommen. Sollte der Saldo
aller beizulegenden Zeitwerte einer Bewer-
tungseinheit zum Stichtag negativ sein, so wére
grundsatzlich imparitatisch fiir die entsprechen-
de Jahresscheibe eine Riickstellung fiir dro-
hende Verluste aus schwebenden Geschaften
zu bilden. Weitergehende Verlustiiberhédnge
kénnen nicht entstehen.

Grund-  Sicherungs- Netto- Buchwerte
geschaft geschaft position
(Absatz) (Bezug) Aktiva Passiva
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

schwebende Geschifte

mit hoher Wahrscheinlichkeit
erwartete Transaktionen

schwebende Geschifte

mit hoher Wahrscheinlichkeit
erwartete Transaktionen

Gesamt

"Angabe gesetzlich ausgeschlossen

Bei alternativer Drohverlustermittlung fiir die Aktiva
mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten
Transaktionen wiirden sich im Worst Case bei Anlagevermogen

Wegfall des gesamten Absatzgeschaftes maxi-
male Drohverluste im Strombereich in Hohe
von 0,0 Mio. Euro und im Gasbereich von 0,3 Mio.
Euro ergeben.

Das Risikomanagement beziiglich der Portfolio-
Risiken wird im Lagebericht beschrieben.

Bilanzierung und Bewertung werden im Einzel-
nen nach folgenden Grundséatzen vorgenommen:

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermo-
gensgegenstdnde werden bei Zugang mit
ihren Anschaffungskosten aktiviert und
planmégBig linear liber ihre voraussichtliche
Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt

zu den historischen Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, vermindert um die kumu-
lierten planméafigen und auBerplanmafigen
Abschreibungen bei zeitlich begrenzten
Nutzungsdauern.
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Bis zum Geschéftsjahr 2002 minderten Kapital-
zuschiisse unmittelbar die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten;im Zusammenhang
mit der Neuregelung zur Behandlung von
Baukostenzuschiissen erfolgt seit 2003 ein
einheitlicher passivischer Ausweis.

Eigene Leistungen sind in angemessenem
Umfang in den Wertansatz einbezogen. Die
Herstellungskosten umfassen Material- und
Fertigungseinzelkosten, angemessene Teile
der Material- und Fertigungsgemeinkosten
sowie den Werteverzehr des Anlagevermégens,
soweit dieser durch die Fertigung veranlasst
worden ist. Erhaltene Investitionszuschiisse
werden aktivisch von den Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten abgesetzt.

Die Zugéange des Geschéftsjahres werden linear,
unabhéangig von der steuerlichen Behandlung,
unter Beriicksichtigung anerkannter Nutzungs-
dauern abgeschrieben. Da Alt-Besténde teil-
weise noch der degressiven Abschreibung
unterliegen, sind die Abschreibungen in der
Handelsbilanz um 2,2 Mio. Euro héher als in
der Steuerbilanz.

Fiir Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten
von unter 1.000 Euro werden in Anlehnung an
§ 6 Abs. 2a EStG Sammelposten gebildet und
gleichmasig liber fiinf Jahre abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaf-
fungskosten bis zu 410 Euro netto werden im
Zugangsjahr in voller Hohe aufwandswirksam
in Abgang gebracht.

Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteili-
gungen und Wertpapiere des Anlagevermégens
sind mit Anschaffungskosten oder bei dauer-
haften Wertminderungen mit den niedrigeren
beizulegenden Werten bilanziert.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen
und an Beteiligungsunternehmen und sonstige
Ausleihungen sind mit ihren Nennwerten aus-
gewiesen.
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Umlaufvermégen

Unter den Vorraten sind die Bestande an Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen, die entgeltlich
erworbenen Emissionsrechte sowie die Waren
zu durchschnittlichen Anschaffungskosten
unter Beachtung des Niederstwertprinzips
bewertet.

Auf Bestande mit langerer Lagerdauer werden
Bewertungsabschlédge vorgenommen.

Zuschreibungen werden vorgenommen, soweit
die Griinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene
Wertberichtigung nicht mehr bestehen.

Forderungen und sonstige Vermégensgegen-
sténde sind zu Nennwerten angesetzt. Erkenn-
bare Ausfallrisiken sind durch angemessene
Abwertungen beriicksichtigt.

Die liquiden Mittel sind zu Nennwerten
bilanziert.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten
werden Auszahlungen vor dem Bilanzstichtag
angesetzt, soweit sie Aufwand fiir einen
bestimmten Zeitraum nach dem Stichtag dar-
stellen. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
werden mit dem Nennwert ausgewiesen.

Latente Steuern

Eine saldierte Abgrenzung gemas § 274 HGB
wird fiir die voraussichtlichen zukiinftigen
Steuerbelastungen und Steuerentlastungen
aufgrund handelsrechtlicher und steuerrecht-
licher Bilanzierungs- und Bewertungsunter-
schiede nicht mehr gebildet. Seit 2014 erfolgt
die Abbildung der latenten Steuern beim
Organtréager.



Passiva

Kapital- und Ertragszuschiisse

Die bis zum Geschéaftsjahr 2002 erhaltenen
und passivierten Ertragszuschiisse werden im
Wesentlichen mit 5,0 % p.a. ihres Ursprungsbe-
trages zu Gunsten der Umsatzerlose aufgelést.
Die Auflésung der ab 2003 vereinnahmten Kapi-
talzuschiisse fiir Hausanschliisse (Baukosten-
zuschiisse) erfolgt analog den Abschreibungen
im Anlagevermdgen zu Gunsten der Umsatzer-
l6se (Vorjahr sonstige betriebliche Ertrage).

Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen und
ahnlichen Verpflichtungen erfolgt nach dem
international anerkannten Anwartschaftsbar-
wertverfahren. Kiinftige Lohn- und Gehaltsstei-
gerungen sowie Rentenanpassungen werden
gemaf einem versicherungsmathematischen
Gutachten beriicksichtigt. Zur Ermittlung der
Verpflichtungen werden die Sterbetafeln nach
Prof. Dr. Klaus Heubeck (Richttafeln 2005 G)
zugrunde gelegt. Die Riickstellungen werden
pauschal mit dem durchschnittlichen Markt-
zinssatz der vergangenen zehn Jahre abgezinst,
der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit
von 15 Jahren ergibt und der von der Deutschen
Bundesbank verdffentlicht wird.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen
Riickstellungen beriicksichtigen alle erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verbindlich-
keiten. Der Ansatz erfolgt in Hohe des nach
verniinftiger kaufménnischer Beurteilung
notwendigen Erfiillungsbetrages. Bei Riick-

stellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr werden kiinftige Kosten- und
Preissteigerungen einbezogen. Ferner werden
Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr mit einem der Restlauf-
zeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzins der vergangenen sieben Jahre,
welcher von der Deutschen Bundesbank
verdffentlicht wird, abgezinst.

Bei der Riickstellung fiir Altersteilzeitver-
pflichtungen wurde bei der Bewertung der
Aufstockungszahlung der volle Barwert der
Verpflichtung angesetzt.

Das bei der Berechnung beriicksichtigte
friihestmogliche Renteneintrittsalter liegt
aufgrund der demografischen und tatsach-
lichen Entwicklung bei 64 Jahren. Neben den
Verpflichtungen aus laufenden Pensionen
und den am Bilanzstichtag bestehenden An-
wartschaften sind auch Verpflichtungen fiir
Deputate und Altersiibergangsgeld im Ansatz
beriicksichtigt.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfiillungs-
betréagen bewertet.
(3) Anlageverméogen

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist im
Anlagenspiegel dargestellt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen betreffen folgende Gesellschaften:

Eigenkapital des
vor-/letzten
Geschéftsjahres

Mio. Euro

Anteilam
Kapital und
am Ergebnis

Ergebnis des
vor-/letzten
Geschéftsjahres

Mio. Euro

Dortmunder Netz GmbH, Dortmund

DOKOM Gesellschaft fiir
Telekommunikation mbH, Dortmund

energieplus GmbH, Dortmund 100,00

DEW21 Windkraftbeteiligungs-
gesellschaft mbH, Dortmund 2,4

DEW21 Verwaltungsgesellschaft mbH,
Dortmund

StadtEnergie GmbH, Dortmund

*Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung/Verlustausgleich

100,00
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Eigenkapital des Ergebnis des Anteil am
vor-/letzten vor-/letzten  Kapital und am
Geschiaftsjahres  Geschéftsjahres Ergebnis
Mio. Euro Mio. Euro %

Stadtwerke Schwerte
Holding GmbH & Co. KG, Schwerte 25,6 25,00

Stadtwerk hwerte GmbH, Schwerte 2 3,3 1,50

Stadtwerke Schwerte
Beteiligungsgesellschaft mbH

KGE — Kommunale Gasspeichergesellschaft
Epe mbH & Co. KG, Gronau Epe

KGBE — Kommunale Gasspeicher Beteiligungs-
gesellschaft Epe mbH, Gronau Epe

25,00

Wasserwerke Westfalen GmbH, Dortmund 50,00
rku.it GmbH, Herne 5,1 0,2 20,00

Institut fiir Wasserforschung GmbH,
Dortmund

GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co. KG, Troisdorf

GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft-
Verwaltungs GmbH, Troisdorf

KSBG — Kommunale Verwaltungsgesellschaft
GmbH, Essen

KSBG — Kommunale Beteiligungsgesellschaft
GmbH & Co. KG, Essen

0.1 18,00

549,9 18,00

teiligungsgesellschaft Werl GmbH, Essen
strasserauf GmbH, Diisse 0,0 1,0 30,00

*Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung/Verlustausgleich

Bei den Wertpapieren des Anlagevermégens
handelt es sich um fiinf Wertpapierspezial-
fonds, die in den Vorjahren bei vier Investment-
gesellschaften aufgelegt wurden. Die Wertpa-
piere dienen im Wesentlichen der Finanzierung
der Pensionsverpflichtungen. Dabei werden
die Wertpapiere bei einer Anlagestrategie
mittleren Risikogrades mit dem Ziel angelegt,
solide Renditen zu erwirtschaften. Die Anlage-
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politik der Spezialfonds sieht vor, dass maximal
rund 35% des Gesamtfondsvermdgens in Aktien
investiert werden diirfen.Zum 31. Dezember
2016 lag die Aktienquote bei 35%. Der Gesamt-
buchwert betragt 313,6 Mio. Euro.

Mit 21,6 Mio. Euro erfolgten deutlich geringere
Ausschiittungen im Vergleich zum Vorjahr.



(4) Finanzanlagen

Die Finanzanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Beteiligungen
Wertpapiere des Anlagevermdgens

Sonstige Ausleihungen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen
betreffen Darlehen an die Tochtergesellschaft
DEW21 Windkraftbeteiligungsgesellschaft
mbH (17,3 Mio. Euro).

(5) Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Fertige Erzeugnisse und Waren

(6) Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
setzen sich aus den abgerechneten Energie-
und Wasserlieferungen sowie den Weiterberech-
nungen von Arbeiten und Lieferungen im Neben-
geschéftsbereich zusammen. Weiterhin werden
die Abschlagszahlungen der Kunden in Hohe
von 300,5 Mio. Euro mit den abgegrenzten und
noch nicht abgerechneten Energie- und Wasser-
lieferungen in H6he von 245,2 Mio. Euro saldiert
ausgewiesen. Die noch nicht abgerechneten
Energie- und Wasserlieferungen werden auf
kundenindividueller Basis auf Grundlage der
bilanzierten Werte aus dem Energiedaten-
management anhand eines Schéatzverfahrens
hochgerechnet.

Bei den Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen von insgesamt 10,8 Mio. Euro stehen
3,4 Mio. Euro Lieferungs- und Leistungsforde-
rungen sowie 24,4 Mio. Euro kurzfristige Darlehen
einer Ergebnisiibernahme geméaf3 mehrerer
Ergebnisabfiihrungsvertrage von 4,5 Mio. Euro
sowie Verbindlichkeiten aus Mehr- und Minder-

2016 2015
Tsd.Euro Tsd. Euro
111.002,3 111.002,3

17.333,7 18.689,2
102.928,8 103.120,4
313.615,9 313.615,9
3.605,0 4.403,8

548.485,7 550.831,6

Die sonstigen Ausleihungen enthalten im
Wesentlichen Darlehen fiir die Errichtung von
Photovoltaikanlagen (2,4 Mio. Euro) an Dritte
sowie liberwiegend unverzinsliche (1,1 Mio. Euro)
Baudarlehen an Werksangehdrige.

2016 2015
Tsd.Euro Tsd. Euro
800,9 1.010,4
8.494,0 9.3473

9.294,9 10.357,7

mengenabrechnungen und Netznutzungsent-
gelten von 12,5 Mio. Euro gegeniiber.

Unter den Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht,
werden ausschliesllich Anspriiche gegen die
Stadtwerke Schwerte GmbH, Schwerte, von
0,9 Mio. Euro ausgewiesen.

Die Forderungen bestehen im Wesentlichen
aus Strom- und Wasserlieferungen in Héhe
von 0,6 Mio. Euro sowie Weiterberechnungen
von Arbeiten und Leistungen im Nebenge-
schéftsbereich und geleisteten Anzahlungen
fiir Netznutzungsentgelte.

Bei der Bewertung der Forderungen wurden
Wertberichtigungen in Hohe von 3,2 Mio. Euro
beriicksichtigt.

Die sonstigen Vermdgensgegensténde enthalten
im Wesentlichen Forderungen gegen das Finanz-
amt (0,7 Mio. Euro). Von den sonstigen Vermé-
gensgegenstianden haben 71,5 Tsd. Euro eine
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
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(7) Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten

Der Bilanzausweis betrifft im Wesentlichen
Guthaben auf laufenden Konten.

(8) Latente Steuern

Ein Ausweis temporarer Abweichungen zwischen
Handels- und Steuerbilanz in Héhe von 64,2
Mio. Euro (Steuersatz 33 %) erfolgt nicht.

(10) Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital

(9) Aktiver Unterschiedsbetrag aus
der Vermdgensverrechnung

Gemaf § 246 Absatz 2 HGB sind Vermdgens-
gegensténde von 3.870,8 Tsd. Euro in Form von
Guthaben bei Kreditinstituten, die dem Zugriff
aller librigen Glaubiger entzogen sind und dazu
dienen, Verpflichtungen aus neu abgeschlos-
senen Altersteilzeitvertragen zu decken, mit
Riickstellungen aus diesen Verpflichtungen in
Hoéhe des Erfiillungsbetrages der Schuld von
3.478,0 Tsd. Euro saldiert worden.

Dortmunder Stadtwerke AG

innogy SE

Gesamt

Il. Kapitalriicklage

31.12.2016 Vorjahr

% Mio. Euro % Mio. Euro
78,1 78,1

51,9

31.12.2016 Vorjahr
Mio. Euro Mio. Euro
51,7 20,4
Ill. Gewinnriicklagen
31.12.2016 Vorjahr
Mio. Euro Mio. Euro
7.2 7,2

Die Erhéhung der Kapitalriicklage in Hohe von
31,3 Mio. Euro resultiert aus einem eigenkapital-
starkenden Ausgleich der GEKKO-Sonderbe-
lastungen durch DSW21 und innogy SE. Geméaf3
den Beteiligungsverhaltnissen entfallen 18,8 Mio.
Euro auf DSW21 und 12,5 Mio. Euro der Mittel
auf innogy SE (vormals RWE Deutschland AG)
und dienten unter anderem der Tilgung der
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noch bestehenden Darlehen inkl. der Zins-
sicherungsgeschéfte in Bezug auf die Finan-
zierung der ehemaligen Beteiligung an dem
Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm
GmbH & Co. KG.

Bei den Gewinnriicklagen handelt es sich aus-
schlie3lich um andere Gewinnriicklagen.



(11) Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Steuerriickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Personal
Ubrige

Die Riickstellungen fiir Pensionen und éhnliche
Verpflichtungen werden nach dem international
anerkannten Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected Unit Credit-Methode) berechnet.
Der versicherungsmathematischen Bewertung
liegen neben den ,Richttafeln 2005 G“ von
Heubeck folgende Parameter zugrunde:

Rechnungszins
Gehaltstrend

Rententrend

Der sich aus der Anderung des Betrachtungs-
zeitraumes fiir die Berechnung des Durch-
schnittszinssatzes von 7 auf 10 Jahre ergebene
Unterschiedsbetrag belauft sich auf 34,8 Mio.
Euro. Dieser Unterschiedsbetrag unterliegt auf-
grund des mit DSW21 bestehenden Ergebnis-
abfiihrungsvertrages nicht der Ausschiittungs-
sperre nach § 253 Abs. 6 HGB.

In den Personalriickstellungen sind unter
anderem 14,8 Mio. Euro aus Altersteilzeitver-
pflichtungen am Bilanzstichtag enthalten.
Wertguthaben aus Altersteilzeitvereinbarungen
in Hohe von 3,5 Mio. Euro sind unter der Position
»Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermo-
gensverrechnung” mit dem entsprechenden
Deckungsvermdgen verrechnet worden.

Die Riickstellung fiir Jubilden ist auf Basis ver-
sicherungsmathematischer Gutachten gebildet.
Die Abzinsung erfolgte pauschal mit dem von
der Deutschen Bundesbank veréffentlichten

31.12.2016 31.12.2015

Mio. Euro Mio. Euro

2016 Vorjahr
% %
3,89

2,0

2,0

durchschnittlichen Marktzinssatz der vergange-
nen sieben Jahre, welcher sich bei einer ange-
nommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.
Der Zinssatz zum 31. Dezember 2016 betragt
3,24% (Vorjahr: 3,89 %).

Aus dem jahrlichen rollierenden Ableseturnus
gegeniiber den Kunden fiir Energie- und Wasser-
lieferungen wurden Abrechnungsverpflichtun-
gen von 8,2 Mio. Euro zuriickgestellt.

Fiir den Energie- und Wasserbezug sind aus
derzeitigen Ermittlungen und aufgrund der
allokierten Bezugsdaten noch Nachberech-
nungen durch Vorlieferanten zu erwarten.
Insgesamt wurden hierzu fiir den Strombezug
9,7 Mio. Euro und fiir den Erdgasbezug 1,4 Mio.
Euro in den Riickstellungen beriicksichtigt. Die
drohenden Verluste fiir Epe sind mit 35,6 Mio.
Euro beriicksichtigt worden. Die Riickstellung
fiir Risiken aus Preisanpassungen wurde weiter-
hin mit 13,6 Mio. Euro angesetzt.
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(12) Verbindlichkeiten

Gesamt
Mio. Euro

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten
-Vorjahr

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
-Vorjahr

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen

-Vorjahr

- davon Gesellschafter DSW21
-Vorjahr

Verbindlichkeiten gegeniiber

Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhiltnis besteht

-Vorjahr

- davon Gesellschafter RWE Deutschland AG
-Vorjahr

Sonstige Verbindlichkeiten

-Vorjahr

- davon aus Steuern
-Vorjahr

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
- Vorjahr

-Vorjahr

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
beinhalten gesicherte Verbindlichkeiten in Hohe
von 32,5 Mio. Euro. Als Sicherheit dienen Invest-
ment-fondsanteile eines Spezialfonds.

Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber verbun-
denen Unternehmen werden im Wesentlichen
Lieferungs- und Leistungsverpflichtungen in
Hohe von 54,7 Mio. Euro mit zeitlich kongruenten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
von 0,9 Mio. Euro saldiert ausgewiesen. Eben-
falls enthalten sind Darlehen in Héhe von
43,0 Mio. Euro. Zusétzlich bestehen Forderungen
aus einbehaltener Kapitalertragsteuer von

3,2 Mio. Euro.
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31.12.2016
davon
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
bis 1Jahr liber 1Jahr (ber5Jahre
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
enthalten Lieferungs- und Leistungsverpflich-
tungen von 25,3 Mio. Euro. Diesen Verbindlich-
keiten stehen zeitlich kongruente Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen von 4,2 Mio.
Euro gegeniiber.



(13) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

und Haftungsverhéltnisse

Gesamt

Mio. Euro

DSW21
rku.it GmbH

DOKOM Gesellschaft fiir
Telekommunikation mbH

RWE Konzerngesellschaften

Aus rechtsverbindlich erteilten Bestellungen
besteht zum Bilanzstichtag ein Obligo von
20,1 Mio. Euro. Gegeniiber Beteiligungsunter-
nehmen bestehen zum Bilanzstichtag Ver-
pflichtungen aus der Haftungsiibernahme des
Kapitaldienstes in H6he von 28,2 Mio. Euro.
Aus abgeschlossenen Strom- und Gasbeschaf-
fungsgeschéaften bestehen sonstige Verpflich-
tungen, denen absatzseitig Erwartungen in
ausreichendem Maf3e gegeniiberstehen.

Die Haftungsverhaltnisse von DEW21 geméaf3
§ 251 HGB betragen zum 31. Dezember 2016:

aus Biirgschaft
fur Stadtwerke Schwerte GmbH
9,0 Mio. Euro

aus Wertguthaben Altersteilzeit
fiir Beteiligungsunternehmen
0,1 Mio. Euro

Restlaufzeit

Restlaufzeit
tiber 5Jahre

Restlaufzeit

bis 1Jahr tiber 1Jahr

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Gegenliber der Nord LB wurde von DEW21
erklart, dass die DEW21 Windkraftbeteiligungs-
gesellschaft mbH in der Weise geleitet und
finanziell ausgestattet wird, dass sie stets in
der Lage ist, allen Verbindlichkeiten aufgrund
der Kreditgewéhrung fristgemaf nachkommen
zu kénnen. Der Stand der Verbindlichkeiten
zum 31. Dezember 2016 betragt 17,5 Mio. Euro.

Da die Unternehmen, zu deren Gunsten Sicher-
heiten bestellt wurden, selbst in der Lage sind
diese Verbindlichkeiten zu erfiillen, wird mit
einer Inanspruchnahme der Sicherheiten von
DEW21 nicht gerechnet.

Die Absicherung der Wertguthaben aus bereits
langer bestehenden Altersteilzeitvertragen
wird weiterhin durch die Biirgschaft mit der
Nord LB gewahrleistet. Die Wertguthaben, die
durch neu abgeschlossene Vertrage (ab 2012)
entstanden sind, werden nach wie vor durch
verfligungsbeschrénkte Vermoégensgegen-
sténde besichert.
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(14) Umsatzerlose

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt
zusammen:

Strom

Erdgas

Wasser
Fernwarme
Nahwéarme

Sonstige
- davon DONETZ fiir Dienstleistungen

Die Umsatzerlése wurden entsprechend der
Neudefinition des § 277 Abs. 1 HGB in der

Fassung des BilRUG erfasst und neu gegliedert.

Im Rahmen dessen haben sich die Umsatzer-
lése in 2016 von 843,2 Mio. Euro auf 849,9
Mio. Euro geéndert. Bei analoger Anwendung
im Vorjahr hatten sich die Umsatzerlése von
942,2 Mio. Euro auf 949,0 Mio. Euro verandert.
Aus den sonstigen betrieblichen Ertréagen
wurden Grundstiicksertrage (0,8 Mio. Euro),

(15) Strom- und Energiesteuer

Stromsteuer

Energiesteuer

Bericht liber das Geschéftsjahr 2016

2016 2015
Mio. Euro % Mio. Euro %
452,9 516,3 54,8
191,4 218,0 23,1
84,9 82,8 8,8

22,4 24,6 2,6

78,0 9,2 78,2 8,3
52,3 6,2 60,5 6,4

849,9 100,0 942,2 100,0

Mahngebiihren (2,8 Mio. Euro) und iibrige
Ertrage (3,1 Mio. Euro), die im Zusammenhang
mit der Umsatzerzielung stehen,den Umsatz-
erldésen neu zugeordnet. Im Vorjahr waren diese
in den sonstigen betrieblichen Ertrédgen mit
insgesamt 6,8 Mio. Euro erhalten. Weiterhin
wurden Ertrége aus Korrekturen der Erlésab-
grenzung (3,9 Mio. Euro), die den Umsatzerlosen
zuzuordnen sind, umgegliedert.

2016 2015

Mio. Euro Mio. Euro

41,3



(16) Sonstige betriebliche Ertrage

2016 2015

Mio. Euro Mio. Euro

Ertrage aus der Auflésung von sonstigen Riickstellungen

Grundstiicks- und Gebaudeertrage

Im Rahmen der BilRUG-Anpassung haben sich
die sonstigen betrieblichen Ertrage in 2016
von 14,6 Mio. Euro auf 7,9 Mio. Euro vermindert.
Bei analoger Anwendung im Vorjahr hatten
sich die sonstigen betrieblichen Ertrage von
109,4 Mio. Euro auf 102,6 Mio. Euro vermindert.
Aus den sonstigen betrieblichen Ertréagen wurden
Grundstiicksertrage (0,8 Mio. Euro), Mahnge-
biihren (2,8 Mio. Euro) und {ibrige Ertrage

(3,1 Mio. Euro), die im Zusammenhang mit der
Umsatzerzielung stehen, den Umsatzerlésen
neu zugeordnet. Im Vorjahr waren diese in den
sonstigen betrieblichen Ertragen mit insge-
samt 6,8 Mio. Euro erhalten.

Die aperiodischen Ertrage beliefen sich im
Berichtsjahr 2016 auf 129,0 Tsd. Euro und
resultieren im Wesentlichen aus Abgrenzungs-
korrekturen.

(17) Materialaufwand

Im Rahmen der BilRUG-Anpassung haben
sich die Materialaufwendungen in 2016 von
645,5 Mio. Euro auf 647,5 Mio. Euro erhoht.
Bei analoger Anwendung im Vorjahr hatten
sich die Materialaufwendungen von 740,0
Mio. Euro auf 742,1 Mio. Euro erhoht. Aus
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
wurden im Wesentlichen Beitrage an wasser-
wirtschaftliche Verbénde (0,6 Mio. Euro), die
Anlagenmieten (0,5 Mio. Euro), die Anlagen-
wartungen (0,2 Mio. Euro) und die Grundstiicks-
mieten 0,4 Mio. Euro) dem Materialaufwand
neu zugeordnet. Im Vorjahr waren diese in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit
insgesamt 2,1 Mio. Euro erhalten.

(18) Personalaufwand

Von den Personalaufwendungen in Hohe
von 58,1 Mio. Euro entfallen 1,1 Mio. Euro auf
Aufwendungen fiir die Altersvorsorge.
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(19) Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Die librigen betrieblichen Aufwendungen
stellen sich wie folgt dar:

DV-Kosten

Kosten aus sonstigen Dienstleistungsvertragen

2016 2015
Mio. Euro Mio. Euro
111 12,5

10,4

=
2]

N
w
N
w

Verluste aus Wertminderungen oder dem Abgang von Gegensténden des Umlaufvermdgens

Porto, Telefon und Bankgebiihren

Versicherungen, Beitrage, Spenden

=
~N
=
~N

=
N
K=
~N

1 18,2

Bildung sonstiger Riickstellungen
Abgrenzungskorrekturen

Grundstiicks- und Gebaudekosten, Anlagenmieten
und -wartung, Entsorgungsaufwand

Verluste aus Anlagenabgéngen

Verschiedene Aufwendungen

Im Rahmen der BilRUG-Anpassung haben sich
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in
2016 von 34,5 Mio. Euro auf 32,5 Mio. Euro ver-
mindert. Bei analoger Anwendung im Vorjahr
héatten sich die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen von 169,5 Mio. Euro auf 167,4 Mio.
Euro vermindert. Aus den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen wurden im Wesentlichen
Beitrage an wasserwirtschaftliche Verbéande
(0,6 Mio. Euro), die Anlagenmieten (0,5 Mio. Euro),
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die Anlagenwartungen (0,2 Mio. Euro) und die
Grundstiicksmieten (0,4 Mio. Euro) dem Mate-
rialaufwand neu zugeordnet. Im Vorjahr waren
diese in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen mit insgesamt 2,1 Mio. Euro erhalten.

Die aperiodischen Aufwendungen beliefen
sich im Berichtsjahr 2016 auf 595,7 Tsd. Euro
und betreffen im Wesentlichen Altdifferenzen
aus der Strom- und Erdgassteuer.



(20) Beteiligungsergebnis
Das Beteiligungsergebnis zeigt sich wie folgt:

Im Geschaftsjahr 2015 hat DEW21 auf eine
phasengleiche Gewinnvereinnahmung der

Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen

Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen

Ertrage aus Beteiligungen
- davon aus verbundenen Unternehmen

Verluste aus Beteiligungen
- davon aus verbundenen Unternehmen

(21) Finanzergebnis

Im Finanzergebnis werden folgende
Einzelposten zusammengefasst:

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
- davon aus verbundenen Unternehmen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon aus Aufzinsung fiir langfristige Riickstellungen
- davon an verbundene Unternehmen

(22) Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
enthalten aufgrund der steuerlichen Organ-
schaft zu DSW21 eine Gewerbesteuerumlage
von 17,2 Mio. Euro (Vorjahr 6,7 Mio. Euro) sowie
eine Umlage fiir Korperschaftsteuer und Solida-
ritatszuschlag in H6he von 12,4 Mio. Euro
(Vorjahr 4,4 Mio. Euro).

KSBG-Ausschiittung umgestellt und damit die
Ausschiittung der Jahre 2014 und 2015 verein-
nahmt. Das Beteiligungsergebnis 2016 enthalt
einen Gewinn aus der Ausschiittung in Hohe
von 2,7 Mio. Euro fiir 2016.

2016 2015

Mio. Euro Mio. Euro

2016 2015

Mio. Euro Mio. Euro

2016 2015
Mio. Euro Mio. Euro
31,9 13,9

) 1,6

In Héhe von 2,3 Mio. Euro (Vorjahr 2,9 Mio. Euro)
sind Steuern auf die Dividende an innogy SE
angefallen.

Jahresabschluss DEW21
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(23) Dividendenanspriiche und
Ergebnisiibernahme

Zwischen DEW21 und DSW21 besteht eine
Ergebnisabfiihrungsvereinbarung. Zum Aus-
gleich werden dem Gesellschafter innogy SE
Dividendenzahlungen garantiert.

(24) Angaben gemaf § 6b Absatz 2 EnWG

In 2016 waren zwischen DEW21 und folgenden
verbundenen und assoziierten Unternehmen
wesentliche Geschéfte au3erhalb der gew6hn-
lichen Energieversorgungstatigkeit zu ver-
zeichnen:

DSW21
Dienstleistungen fiir DEW21
Dienstleistungen von DEW21

Wasserwerke Westfalen GmbH
Wasserlieferungen an DEW21

rku.it GmbH
IT-Dienstleistungen fiir DEW21

(25) Belegschaft
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt

Mitarbeiter: 666
davon Auszubildende: 60

Rechnet man die Teilzeitbeschéftigten in Voll-
zeitkrafte um, so waren — ohne Beriicksichti-
gungvon ruhenden Arbeitsverhéltnissen —
658 Mitarbeiter (davon 66 Auszubildende) am
31.Dezember 2016 bei DEW21 beschéftigt.
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Mio. Euro




(26) Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung

Vertreter der Anteilseigner

Ullrich Sierau
Vorsitzender des Aufsichtsrates
Oberbiirgermeister der Stadt Dortmund

Carl-Ernst Giesting

Bereichsvorstand Geschaftskunden
und REM, Vertriebsleiter Deutschland,
Sparte Vertrieb innogy SE

Birgit Jorder
Biirgermeisterin der Stadt Dortmund

Ulrich Langhorst
Leiter Wahlkreisbiiro,
Markus Kurth (MdB)

Ulrich Monegel
Kaufméannischer Angestellter,
Gelsenwasser AG

Guntram Pehlke
Vorsitzender des Vorstandes
der DSW21 AG

Dr. Achim Schréder
Geschaftsfiihrer Westnetz GmbH

Hildegard Miiller
Vorstandsmitglied innogy SE
(seit 01.05.2016)

Renate Weyer
Industriekauffrau

Dr. Arndt Neuhaus
Vorstandsmitglied RWE International SE
(bis 29.02.2016)

Vertreter der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer

Dirk Wittmann
Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrates,
Vorsitzender des Betriebsrates

Armin Boese
Stellvertretender
Betriebsratsvorsitzender

Michael Biirger

Geschéftsfiihrer der Vereinten
Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,
Bezirk Dortmund

Uwe Hudek
Angestellter

Joachim Jaschke
Leitender Angestellter

Detlef Kalameya
Kaufmannischer Angestellter

Carmen Kalkofen
Kaufmaénnische Angestellte

Sabine Miiller-Unland
Gewerkschaftssekretarin der Vereinten
Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,
Bezirk Dortmund

Michael Schroer
Betriebsratsmitglied DEW21

Geschéftsfihrung
Dr. Frank Brinkmann
Vorsitzender

(bis 09.03.2017)

Peter Flosbach

Manfred Kossack
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Die Beziige der Geschéftsfilhrung im Geschéaftsjahr 2016 betrugen im Einzelnen:

Feste
Vergiitung

Tsd. Euro

Dr. Frank Brinkmann 384,3

Peter Flosbach 2444
Manfred Kossack "

Gesamt

Vergiitung

Variable Sach-und Gesamt
sonstige Beziige

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
0,0 0,4 394,7

68,3 9,4 3221

" Als Arbeitsdirektor ist Herr Manfred Kossack in Personalunion gleichzeitig Mitglied des Vor-
standes bei der Dortmunder Stadtwerke AG. Daher wird seine Gesamtvergiitung im Berichtsjahr
im Anhang der Muttergesellschaft DSW21 ausgewiesen. Die Aufwendungen werden zur Halfte
von DEW21 getragen. DEW21 tragt die Aufwendungen anteilig und hat hierfiir 165,1 Tsd. Euro in 2016
als Aufwand erfasst. Der Gesamtaufwand fiir die Geschéaftsfiihrung betrug somit 881,9 Tsd. Euro.

Fiir die Versorgungszusagen der aktiven
Geschéftsfiihrer wurden im Berichtsjahr
2016 fiir Herrn Flosbach 31,2 Tsd. Euro und
Herrn Kossack 124,4 Tsd. Euro den Pensions-
rickstellungen zugefiihrt. Damit betragt
der Stand der Pensionsriickstellungen per
31.Dezember 2016 fiir Herrn Flosbach 683,5
Tsd. Euro und Herrn Kossack 2.012,3 Tsd. Euro.
Die ausgewiesenen Werte fiir Herrn Kossack
entsprechen dem von DEW21 getragenen Anteil
an der Gesamtverpflichtung in H6he von 50 %.
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Fiir ausgeschiedene bzw. pensionierte
Geschaftsfiihrer wurden im Berichtsjahr
zusammen 879,4 Tsd. Euro an Festbeziigen
und Versorgungszahlungen geleistet.
Weiterhin wurden an diesen Personenkreis
51,7 Tsd. Euro an Sach- und sonstigen
Beziigen gezahlt.

Per 31.Dezember 2016 betragen die Pensions-
riickstellungen fiir freigestellte, ausgeschiedene
und pensionierte Geschéaftsfiihrer 21.120,5
Tsd. Euro.



Die Vergiitungen des Aufsichtsrates betrugen im Geschéaftsjahr 2016 im Einzelnen:

Armin Boese
Michael Biirger
Carl-Ernst Giesting
Uwe Hudek
Joachim Jaschke
Birgit Jorder
Andreas Kahlert
Detlef Kalameya
Carmen Kalkofen
René Kattein

Jorg Koburg

Ulrich Langhorst
Ulrich Monegel
Sabine Miiller-Unland
Dr.Arndt Neuhaus
Guntram Pehlke
Dr. Achim Schréder
Michael Schréer
Ullrich Sierau
Achim Siidmeier
Peter Westermann
Renate Weyer

Dirk Wittmann

Gesamt

(27) Honorare der Abschlusspriifer
Die Angaben geméaf § 285 Nr. 177 HGB zum

Priiferhonorar erfolgen im Konzernabschluss
der Dortmunder Stadtwerke AG.

Dortmund, 31. Mé&rz 2017

Vergiitung (netto)
Euro
3.800
3.800
2.000
1.967
2,167
2.833
1.000
2.800
3.000
1.000
1.000
3.000
2.800
2,167
2.000
3.600
2.000
2,167

4.800

167

1.000

3.000

4.300

56.368

(28) Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéftsjahres 2016
ergaben sich keine Vorgénge von besonderer
Bedeutung, die einen wesentlichen Einfluss
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
von DEW21 gehabt hitten.

Dortmunder Energie- und Wasserversorgung GmbH

Die Geschaftsfiihrung

L. dA

Peter Flosbach

Manfred Kossack
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Bestatigungs-
vermerk.




»Bestatigungsvermerk des
Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buch-
flihrung und den Lagebericht der Dortmunder
Energie- und Wasserversorgung Gesellschaft
mit beschrénkter Haftung, Dortmund, der mit
dem Teilkonzernlagebericht zusammengefasst
ist, fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2016 gepriift. Nach § 6b Abs. 5
EnWG umfasste die Priifung auch die Einhal-
tung der Pflichten zur Rechnungslegung nach
§ 6b Abs. 3 EnWG, wonach fiir die Tatigkeiten
nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu
fiihren sind. Die Buchfiihrung und die Aufstel-
lung von Jahresabschluss und zusammen-
gefasstem Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den
erganzenden Bestimmungen des Gesellschafts-
vertrags sowie die Einhaltung der Pflichten
nach § 6b Abs. 3 EnWG liegen in der Verant-
wortung der Geschéftsfiihrer der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Priifung eine Beur-
teilung liber den Jahresabschluss unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung und liber den
zusammengefassten Lagebericht sowie liber
die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungsle-
gung nach § 6b Abs. 3 EnWG abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung
nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsétze ordnungs-
mafiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stofBle, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmésBiger Buchfiihrung
und durch den zusammengefassten Lagebe-
richt vermittelten Bildes der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden
und dass mit hinreichender Sicherheit beur-
teilt werden kann, ob die Pflichten zur Rech-
nungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG in allen
wesentlichen Belangen erfiillt sind. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse liber die Geschaftstatigkeit
und liber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
tiber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-

nungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Buchfiihrung, Jahresabschluss und zusammen-
gefassten Lagebericht sowie fiir die Einhaltung
der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b
Abs. 3 Giberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Priifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschat-
zungen der Geschaftsfiihrer, die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts
sowie die Beurteilung, ob die Wertanséatze
und die Zuordnung der Konten nach § 6b Abs.
3 EnWG sachgerecht und nachvollziehbar
erfolgt sind und der Grundsatz der Stetigkeit
beachtet wurde. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung des Jahresabschlusses unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und des zu-
sammengefassten Lageberichts hat zu keinen
Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vor-
schriften und den ergdnzenden Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter
Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger
Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhélt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

Der zusammengefasste Lagebericht stehtin
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die Priifung der Einhaltung der Pflichten zur
Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG,
wonach fiir die Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3
EnWG getrennte Konten zu fiihren sind, hat
zu keinen Einwendungen gefiihrt.”

Essen, den 19. Mai 2017

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Josef Rakel
Wirtschaftspriifer

Hubert Ahlers
Wirtschaftspriifer

Bestatigungsvermerk
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